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Salutacio

Salvador ALEGRET i SANROMA

Us vinc a saludar i també a excusar-me per no poder-me quedar a la taula de treball.
Primer de tot, vull manifestar el meu agraiment. M’estreno com a rector, pero fa
molts anys que estic lligat a aquesta universitat. Agraiment —ara aquesta paraula ja
no s'usa— per les lluites, pels projectes conjunts amb la Societat Andorrana de
Ciéncies perqué ens hem trobat en diferents forums, a Barcelona, aqui, i a Andorra.
Agraiment perque dins de les societats cientifiques dels Paisos Catalans, la Societat
Andorrana de Ciéncies és un referent. Fa enveja i és una societat, tal com hem vist
al video, que fa joc amb un pais relativament nou que és Andorra, com una académia
de les ciéncies. La SAC ja va entendre que aixo és un forum dels Paisos Catalans i es
va voler aixoplugar a sota de I'UCE.

Avui, ara, vosaltres aqui esteu a casa. No esteu a Andorra, pero és la vocacié
d'aquesta universitat. Es com una festa major de la llengua i la cultura catalana al
Conflent. L'alcalde de Prada sap que aquests dies han passat 1.797 persones (una
mica més perque les xifres estadistiques sén d'ahir). Deixant els professors i els
conferenciants, que sén 298; els alumnes matriculats, que seria la part reglada; la
dels cursos, la part que coordinem amb temps d’anticipacié, sén gairebé 700
matriculats. Aquesta universitat des de ja fa temps, amb aquesta vocacié de pal de
paller, ha anat atraient agrupacions a jornades, jornades associatives professionals i
aixo practicament esta arribant a la mateixa xifra. Enguany han passat per les
jornades gairebé més de 500 persones i en som conscients. Es una universitat
popular que vol fer de pal de paller sense barreres entre les ciéncies i les lletres o les
humanitats, sense barreres economiques, sense barreres —aixo ve del Maig del 68—,
i el model és bo i s’ha mantingut. | una de les potes, que nosaltres potenciarem amb
aquesta visié popular, sén les jornades, que practicament sén el 50 per cent de la
gent que passa per aqui.
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Aixo té un doble vessant: un des del punt de vista organitzatiu, que és
importantissim per a nosaltres perque, si bé els continguts normals de la universitat
sén molt transversals, perqué és una universitat sense exigéncies de titulacid, les
jornades ens aporten uns continguts especifics. Ens porten les persones d'un ambit
professional determinat, d’un perfil i uns continguts determinats, i tot suma. Per tant,
nosaltres només hi veiem avantatges.

Considerem que una part de la universitat prové a través d'aquests proveidors de
continguts que soén les associacions de caracter cultural, politic o associacions
professionals. La Societat Andorrana de Ciéncies ja fa anys que hi ve. La universitat
aixi tan simple és de tots, per tant sentiu-vos a casa en aquesta universitat lliure,
popular i catalana, d'una visié estrategica de Paisos Catalans. A més, enguany el
tema que porteu aqui és Models de pais per a Andorra, i nosaltres ja prenem nota
dels continguts. Tant de bo vagi bé tot aixd de Catalunya. | anira bé d'una manera o
duna altra. Alguna cosa irreversible passara, i els models de pais ens interessen.
Estic segur que tindrem |'ajut de la Societat Andorrana de Ciéncies altres anys per
ajudar-nos també a construir un pais que una part de la nacié catalana, el Principat
de Catalunya, pot esdevenir. Amb una historia diferent completament d’Andorra,
per qué no.

S’ha parlat molt d’Andorra aquests dies. Ahir hi havia la consol major d’Andorra la
Vella en la Jornada de municipis i s’ha tractat amb la visié de Paisos Catalans. Un nou
pais al sud dels Pirineus segur que és una oportunitat per a Andorra, i si és un pais
catala encara més. Vosaltres que esteu entre dues plaques tectoniques, Franga i
Espanya, doncs ara en tindreu una tercera i sempre va bé, va bé poder saltar d'un
lloc a I'altre depenent de com vagin les coses.

Benvinguts i sapigueu que esteu a casa vostra.

Moltes gracies.

Salvador Alegret i Sanroma,
president de I'equip rector de la XLVI UCE
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Presentacio
Eric JOVER i COMAS

Tan sols unes breus paraules sobre la jornada d'avui. Com veieu és una jornada densa.
Tampoc no és el meu objectiu estendre’m. El que si que volia comentar és el titol. Aquesta
27a Diada d'Andorra té com a titol Models de pais per Andorra.

Queé vol dir aixd? Per qué pensem que aquesta tematica pot ser interessant? Doncs, de fet, si
busquem qué vol dir model podem trobar-ne diferents accepcions que podrien ser
interessants amb vista a la jornada que estem fent. Des de la representacié ideal d'un aspecte
concret de la realitat fisica, teoria o descripcié matematica d'un objecte d'un fenomen real,
simplificacié de la realitat o potser encara més important allo que hom imita perque, des del
punt de vista etic, o des de qualsevol concepcid pensem que és cap on hauriem d'anar.
Llavors, és clar, quan parlem de models, podem parlar tant de model actual, intentant fer una
descripcié del que tenim, com també de visid de futur. Qué pensem que hauria de ser el
model d'Andorra o els models d'Andorra en un futur? Cap on volem anar?

Els models o paisos es poden veure de diferents maneres. Una manera seria el model global
d'Andorra, i I'altra és comencar des de baix i entendre que, de fet, un pais, una societat esta
formada per petits trossos, com un trencaclosques i que el model dels diferents ambits forma
un model de societat més complexa i és I'enfocament que hem tingut. Es a dir, en lloc de tenir
xerrades generiques sobre el model que s'espera d’Andorra, el que pensem és que per tenir
aquest model de pafs, de societat, el que hem de buscar és quins models, en els diferents
ambits tematics, en les diferents petites coses que mouen la nostra societat, son els que
volem, i és per aix0 que hem buscat una representacié molt amplia, molt plural, perqué ens
poguéssiu parlar de les diferents coses que nosaltres pensem que formen la nostra societat.
Es el que en dirfem una aproximacié bottom-up; és a dir, des del petit anem construint fins a
arribar al model de societat. Realment no voldria comentar gaire cosa més; potser el que hem
de fer és aixo: un cop tinguem totes les xerrades fer I'esforg de llegir-ho amb una visi6 de
conjunt, de veure com aquestes peces poden lligar amb un model de pais, i si aconseguim fer
aquesta analisi, potser sabrem cap a quina direccié hem de tirar com a societat.
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Aquesta jornada no es pot fer sense I'ajut de diferents institucions, i en particular m'agradaria
destacar el ministeri de Cultura del Govern d’Andorra i també Forces Electriques d'Andorra,
perqué si no, ni podem organitzar el dia d'avui, ni podem organitzar tampoc que aquestes
ponencies quedin recollides en un llibre. | el que pensem és que, més enlla de la gent que
som avui aqui, més enlla del que ens enriquirem, esta molt bé tenir un llibre com a punt de
referéncia, de reflexio, i després per a tota la gent que no pot ser avui aqui entre nosaltres.
Moltes gracies a tots.

Eric Jover i Comas,
vicerector de les relacions de I'UCE amb Andorra.
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Unes necessaries
transformacions

Lluis SAMPER I PASCUAL

Senyores i senyors,

Bon dia i benvinguts.

M'és grat expressar-vos el meu reconeixement, tant per la vostra preséncia com per tot allo
que vulgueu aportar al debat d'idees. Alhora permeteu-me que manifesti el meu agraiment a
la Societat Andorrana de Ciencies per haver-me convidat a presentar una ponencia en el si de
la 27a Jornada Andorrana de la Universitat Catalana d'Estiu, sota el lema Models de pais per
Andorra, i amb el titol Unes necessaries transformacions.

Sens dubte, la Constitucié va suposar un gran pas endavant en I'ambit dels deures, drets i
llibertats del poble andorra pero passats 21 anys des de la seva promulgacié alguns dels titols
encara no han estat desplegats plenament. Penso que caldria fer-ho.

En el 2005, en ratificar la Carta Social Europea, Andorra, com a membre del Consell d'Europa,
va adquirir el compromis de fer el mateix amb el Codi Europeu de Seguretat Social, de 1964,
la formalitat legal del qual encara no ha dut a terme, malgrat haver exhaurit ampliament els
dos anys de termini fixats aleshores per a la ratificacio.

Per aquest motiu, no tenim, en matéria de seguretat social, un sistema que es pugui
homologar al de la majoria de paisos europeus, ni en nivell de cotitzacions ni en drets, com
tampoc en facilitats o condicions per accedir a les prestacions.

Caldria, doncs, que Andorra es plantegés donar resposta a |'obligacio, que va contraure amb
el Consell d'Europa, de ratificar el 75% de l'articulat del Codi Europeu de Seguretat Social,
per tenir un text legal de referéncia internacional i per evitar que resultin afeblits els nostres
drets socials, més del que ja ho han estat, amb la modificacié de la Llei de la seguretat social
aprovada el proppassat dia 24 de juliol i que entrara en vigor properament.

En comptes de reduir o suprimir prestacions penso que hagués estat millor augmentar
gradualment la cotitzacié i que, d'allo a que hom contribueix per a vellesa, un 30% es destinés
a capitalitzacié personal i un 70% a repartiment col-lectiu.

Ens diuen que no hi haura diners per a les pensions pibliques i en canvi desgraven de I'IRPF
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els plans privats. Em demano si la reforma de les pensions ha estat una necessitat o un interés
perqué hom contracti plans privats.

Actualment les pensions publiques contributives es financen amb les cotitzacions socials de
les persones que estan treballant. Pero no és cert que la despesa en pensions només es pugui
finangar amb les cotitzacions socials dels treballadors actuals. A cap altra politica publica se i
exigeix que estigui finangada per una font d'ingrés concreta, siné que és finangada amb el
conjunt de recursos publics, la major part d’origen tributari.

L'esfor¢ que fa un pais respecte a les seves persones grans es mesura principalment per la
porcio del PIB que es destina a les pensions de jubilacié. Andorra hi esmerca la meitat de
percentatge que els nostres paisos veins, és a dir només un 6%, mentre que I'entorn europeu
supera el 12%.

Fer efectius tots els drets que preveu la Constitucié i els que emanen dels compromisos
internacionals adquirits és, sens dubte, una prioritat, perd al meu entendre també ho és
aportar, per part dels nostres legisladors, alguns canvis en la nostra llei fonamental, per
reflectir el que volem ser, tasca a la qual tots som cridats.

Una important comesa per dur a terme a Andorra en els propers quatre anys sera adaptar la
nostra legislaci6 a allo que preveu la recentment ratificada Convenci6 de les Nacions Unides
sobre les persones amb discapacitat, la qual cosa s’haura de fer de forma transversal atés que
afecta una bona part de les nostres lleis vigents.

Al meu parer, una eventual reforma de la Constitucié hauria de tenir un significatiu suport
social, en definitiva de votants, el nombre dels quals entenc que s'hauria d’ampliar de forma
notoria en els propers anys.

Estem lluny de fer coincidir la poblacié de dret amb la poblacié de fet, i amb la finalitat
d'apropar I'una a l'altra crec que hauria de tenir lloc una obertura important, reduint de forma
considerable el nombre d'anys de residéncia necessaris per adquirir la nacionalitat andorrana.
Estic convengut que només aixi disposariem d'una amplia base de suport a les necessaries
transformacions que evoco en el titol d'aquesta ponéncia.

Seria recomanable utilitzar el referéndum com una eina de consulta habitual per a les
decisions importants i no sols emprar-la en comptades circumstancies, com s'ha fet. Les
iniciatives legislatives populars o la participacié a través de la xarxes socials sén uns altres
instruments que encara em semblen no suficientment potenciats per poder aprofundir en la
democracia participativa.

Al meu entendre, les velles estructures de partit i el seu funcionament no sén suficients per
canalitzar degudament les aspiracions dels ciutadans, perque massa sovint estan
allunyades de la realitat quotidiana i, en general, no recullen els principals anhels i
inquietuds populars. Considero que el teixit social tampoc no el tenim prou desenvolupat,
excepcié feta de les associacions i federacions esportives que reben substancioses
subvencions de |erari public, comuns i Govern, en detriment de les que haurien de rebre
associacions d'altra naturalesa i que, per manca de recursos, no poden desenvolupar
plenament llur funcié i objectius.

Comptades persones formen part dels partits politics i, per tant, crec que no son suficientment
representatius de la societat, més si no es renoven ni idees ni carrecs en llurs comissions
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executives. Hom s'adona que el flux d'idees hauria de ser sobretot de baix cap a dalt, i no a
la inversa.

Als politics, al final del primer mandat, per poder tornar a ser candidats, se'ls hauria d'exigir
haver complert, amb grau suficient, el programa amb el qual es van presentar a les urnes i
haver demostrat que no s'han enriquit en I'exercici del carrec per al qual van ésser elegits al
seu dia, la qual cosa aportaria transparencia.

Una nova llei electoral em sembla també necessaria per acostar més els candidats als seus
representats, de tal forma que es puguin corregir els desencerts i aportar les millores que la
societat demanda.

La cobertura dels successius deficits pressupostaris es continua fent a base d'endeutament
constant, sense un sostre establert, al de cada exercici, o a I'acumulat, i sense una politica
fiscal clara destinada a equilibrar els comptes i dirigida a fer contribuir a cadasct en la mesura
de les seves possibilitats.

Les decisions que tal vegada podrien ajudar a redrecar I'economia es van postergant. Em
refereixo a la possibilitat de trobar un sistema per gravar les grans fortunes o les transaccions
financeres, per posar alguns exemples notoris.

Penso que anem malament pel cami emprés de I'endeutament. Si continuem finangant-nos
amb recursos aliens, el deute public pot prendre, en relaci6 amb el nostre PIB, unes
proporcions que tal vegada no puguem assumir.

Arribats a aquest punt, ara o en el futur, considero que no tindrem ningi que ens vingui a
rescatar, com ha fet la UE amb algun dels paisos membres. Ara bé, si ens han de tractar
economicament com a 'illa de Malta, millor que no ens rescatin.

Potser en |'esdevenidor, segons |'acord d'associacié que assolim, la UE ens podra atorgar
crédits a baix interés que ens permetin alleugerir un xic la despesa financera, possibilitat que,
tanmateix, veig remota. Per sort, en un moment o un altre s'haura de bastir un régim fiscal
universal, just i ben estructurat. No tenim escapatoria.

Em sembla que una politica social justa ha de preferir els impostos directes sobre els
indirectes i que els primers han de tenir caracter progressiu. El nostre impost sobre el
rendiment de les persones fisiques té plenament aquesta caracteristica? Al meu parer no,
perqué incorpora sols tres trams: fins a 24.000 tributa 0%, de 24.000 a 40.000 euros tributa
5%, i més de 40.000 euros tributa 10%. Recau sobretot sobre les persones amb els ingressos
transparents i deixa fora, crec, altres ciutadans que els tenen opacs o ubicats fora d’Andorra.
Als nostres paisos veins de manera freqlient veiem que persones legalment parapetades
darrere una societat de capital variable (sicav) gaudeixen d'una tributacié baixa, de només un
1%, la qual cosa representaria un greuge comparatiu respecte als obligats tributaris d'IRPF.
Em demano si amb la irrupcié d'impostos directes gaudirem de més serveis. Sospito que en
la primera fase d'implantacio, que pot durar uns anys, la major part de I'import recaptat, junt
amb altres disponibilitats, sera destinada a cobrir el deute public acumulat, sense que, amb
aquests recursos, es puguin desenvolupar politiques socials que contribueixin a una millor
redistribucié de la riquesa, com seria desitjable.

Estimo que el joc no ens aportara gaires ingressos i que no podem, ni devem, alienar
patrimoni pUblic per cobrir una part del deute acumulat pels successius déficits pressupostaris
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de Govern, comuns i altres entitats relacionades. Aixo si, seria partidari que, per concurs
puablic obert, s'adjudiqués, al millor postor del sector privat I'explotacié per a uns anys
d'aquelles pistes d'esqui comunals que per llur naturalesa estructural son deficitaries. Si no
m’equivoco, ho sén totes. La quantitat de recursos publics que s'esmercen des dels comuns
per cobrir déficits pressupostaris de llurs camps de neu podrien anar ben be destinats a
finalitats socials i no a subvencionar forfets, com en definitiva esta ocorrent.

A la meva manera de veure-ho, els nostres pressupostos publics requereixen austeritat i, per
tant, seria recomanable reduir o prescindir totalment de les despeses sumptuoses, per
destinar-les a I'ambit social, donar prioritat a aquelles partides que tenen una rendibilitat
d'aquesta mena i defugir els criteris uniformadors imposats per les teories liberals tan en voga.
Contribuiriem aixi a fer sostenibles les nostres finances.

S'hauria de fixar prioritats i sostres a I'endeutament public. Algunes partides pressupostaries
de I'Estat haurien de ser finalistes, sobretot bona part de les transferéncies als comuns, per
posar un exemple.

Per tal que fos acceptada la nostra Constitucié penso que I'any 1993 es van fer concessions
que ara no es poden assumir. Em refereixo, en concret i per exemple, al finangament dels
comuns, que reben una part de les transferéncies en funcié del nombre de ciutadans que té
la parroquia i una altra de proporcional al territori que abasta la parroquia respecte de la
superficie total del pais.

D'aquesta manera s'originen unes desigualtats economiques que al meu parer caldria
corregir, com ara un dispar finangament per persona, segons la parroquia de residéncia, si
atenem només el nombre de ciutadans que hi viuen.

La gesti6 del territori, en el seu conjunt, es podria encomanar a un consorci participat per
Govern i comuns, amb |'avantatge de dur a terme una politica conjunta de conservacié de
I'espai natural, amb I'inferior cost que suposa aquesta férmula. Una manera de procedir que
es podria fer extensiva a molts altres ambits piblics, mancomunant serveis com el de recollida
d’escombraries, per exemple.

La mobilitat i el traspas de funcionaris entre administracions hauria de ser quelcom habitual
per adequar les plantilles a les necessitats reals. Si aquesta mesura no fos suficient es podria
recorrer a una altra, consistent a reemplagar un funcionari o empleat public per cada dos de
jubilats, com proposava fa uns anys el president francés Nicolas Sarkozy als seus conciutadans
per intentar capgirar la tendéncia d’augment de I'estructura burocratica.

En general, les nostres administracions publiques destinen un 80% de llurs pressupostos a
despesa comuna (personal, etc) i només un 20% a inversié en estructures socials i/o
economicament productives.

Pel cap baix, entre un 15 i un 20% del personal de I'administracié té contracte eventual des
de fa anys. Potser seria bo obrir concursos d'oposicié per transformar les places interines en
fixes, com a agents de I'administraci6, a mesura que els més grans es jubilin.

En aquest ambit d'idees, una qtiestié ineludible és aquella que el Govern ja ha posat sobre la
taula i que proposa passar en uns anys de la figura legal del funcionari a la d'agent de
I'administracié, amb tots els canvis que la mesura comportara, si es duu a terme.

La graella salarial dels funcionaris i empleats de les empreses parapUbliques hauria ser objecte
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de revisié per equiparar-la a la que ofereix el sector privat, molt per sota de la primera
sobretot en la retribucié de directius i comandaments intermedis.

Les classes passives de |'Estat, amb la contribucié d'aquest, reben millor tracte economic que
les del sector privat. Mentre que les de I'Estat poden assolir un 60% del darrer salari, les
privades no el tenen garantit, per posar un exemple.

Entre d'altres avantatges, gaudeixen també del salari integre per baixa de malaltia o accident
i d'una mensualitat extraordinaria per Nadal. Per evitar greuges comparatius, caldria fer
extensiva la mensualitat extraordinaria a tothom i, també, als pensionistes.

Un 60% de jubilats d’Andorra tenim la pensié com a Unica font d'ingressos i només un 10%
de les persones assalariades tenen una capacitat important per generar estalvis per poder
afrontar la vellesa; és a dir, fer-se un pla privat de pensions. La pensié mitjana a Andorra se
situa a I'entorn dels 400 euros mensuals. Salaris i pensions baixos no és la millor manera
d'afavorir el consum que ens ha de portar a la recuperacié economica.

Per tal que els joves es puguin incorporar al mén del treball estimaria necessari que la pensié
de jubilacié no fos compatible amb I'activitat laboral, com ho és ara. Al meu entendre, és
preferible que I'Estat pagui complements de pensié no contributius que no que hagi de
satisfer ajudes a I'atur.

A'la meva manera de veure-ho, als comuns, que en definitiva sén Estat, els correspondria actuar
com a finestreta Unica, més del que ho fan, en ser I'administracié més propera al ciutada.

La forma ideal seria que tota mena de gestions publiques poguessin ser canalitzades a través
de les seves estructures, per evitar al ciutada un pelegrinatge per les diverses oficines dels
estaments oficials.

La modificacié de la nostra Constitucid, al meu parer, a més hauria de preveure una
organitzacié territorial nova que prescindeixi de superposicions administratives, delimiti
competéncies i estableixi les bases d'una nova llei electoral.

Es tractaria d'assolir, en els organs politics nacionals, més proporcionalitat de la que ara tenen
les representacions de les parroquies més poblades en el si del Consell General.

Les propostes que sorgeixin de les trobades periodiques de consols penso que haurien de
tenir la consideracié de consultives, amb una llei i reglament que regulin les funcions d'aquest
nou organ embrionari.

Legislar hauria de correspondre de forma Unica al Consell General i només en temes molt
puntuals el Govern hauria de poder emprar el decret. La meva percepcié és que ara mateix
no és aixi com funcionen aquests organs.

En matéria d’habitatge seria convenient segmentar el mercat. Els habitatges de superficie
menor a 90 m? a preu limitat i impostos baixos, i a la resta a preu lliure i impostos alts. El primer
segment a disposicié només dels ciutadans d’Andorra i el segon a |'abast de tothom.

Fixar sostre als preus dels lloguers de locals comercials i habitatges és una altra necessitat que
cal dur a terme, segons ubicacid, prestacions i altres coordenades que hi intervenen, com pot
ser I'any de construccid. En el cas dels pisos, podrien esdevenir més proporcionals als baixos
salaris i pensions actuals i, pel que fa als locals comercials, serien més rendibles per qui els
explota, amb la qual cosa s'evitaria el tancament de comergos.

Les noves disposicions legals recentment aprovades, que preveuen, entre d'altres mesures,
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com organitzar la carrera judicial i el régim de substitucions, podrien ser complementades
amb una dotacié més gran de mitjans humans, tecnics i economics al Consell Superior de la
Justicia, per poder desenvolupar la seva funcio, en menys temps. La figura del batlle executor
de sentencies em sembla del tot necessaria. D'una altra banda, proposo que la Conava, amb
nous mitjans que pugui necessitar, sigui competent per dirimir les discrepancies entre els
metges de la CASS i els externs, que en tot moment li siguin sotmeses per les parts, sobre
diagnostics o peritatges facultatius. Els recursos a les resolucions de la seguretat social en
matéria medica haurien ser elevats a la Conava i no la CASS, amb possibilitat d'acudir a la
Batllia en cas que una de les parts no accepti el laude d'aquest organ, que podria actuar com
a arbitre, des del ministeri de Salut i Benestar, de qui depén.

En el marc de I'atencié a les persones grans seria bo disposar de recursos d'acollida, entre la
llar i la residencia, com poden ser petits apartaments tutelats, amb preus de lloguer socials, i
potenciar I'assistencia domiciliaria.

Com estableix la Convencié de les Nacions Unides sobre les persones amb discapacitat
s’hauria de comengar a veure com es cobreix el risc de la dependéncia, sabent que ser atés a
casa, per a qui la pateix, té un inferior cost que I'internament en una residencia, opcié no gaire
ben acceptada en general, perqué comporta ser apartat del nucli afectiu. Un 50% de les
persones més grans de 80 anys son dependents en major o menor grau.

En aquest moment, un altre repte important és fomentar el treball continuat, i no tant
I'ocupacié, per a les persones amb diversitat funcional, per fer-les destinataries de
discriminacié positiva per tal que puguin trobar feina. Passada la crisi tampoc no trobaran feina
si no es prenen ara les decisions escaients, com poden ser uns incentius més grans a la
contractacié i I'establiment de quotes dins de la plantilla de les estructures publiques i
empreses grans, amb pagament d'una taxa si I'ens en qiiestié renuncia a tenir contractades
persones amb diversitat funcional.

M'inclino per fomentar |'activitat agricola i ramadera amb la formacié adequada, incentius
economics i politiques a llarg termini, com la millor manera d'augmentar el baix nivell
d'autosuficiencia i de contribuir alhora a preservar el medi natural. Ens manca promoure
encara més el consum de producte de proximitat i posar-ne en relleu la qualitat. En I'entorn
ramader i agricola, com en la resta, caldria, crec, fomentar la creacié de cooperatives, amb tots
els avantatges que comporta aquesta figura juridica, que de moment només coneixem en
forma de proposta.

En el sistema sanitari, es podrien posar en vigéncia mesures dissenyades ja fa anys, consistents
que es faciliti compartir historials medics, adoptar un metge de referéncia, treballar en xarxa,
fixar itineraris i establir programes preventius. Hom sap que allo que s'inverteix en prevencié
es recupera amb escreix, en forma d'estalvi en despesa sanitaria. En aquest ambit de coses,
seria recomanable tenir protocols escrits, tant d'actuacié com de diagnostic. Respecte al
darrers em semblaria de sentit comu adoptar els de I'OMS, organisme internacional al qual
pertany Andorra. Personalment, em sentiria satisfet que en futur immediat es reconegués a
Andorra el Protocol de la fibromialgia i la fatiga cronica, entre d'altres.

A causa de saturacié em sembla convenient reorganitzar i canviar de forma urgent la ubicacié
de la unitat de salut mental, per millorar el nivell d'atenci¢ als pacients de llarga estada.
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Millorar, si cal, la coordinacié interna i el tracte al pacient en I'ambit hospitalari i de residéencies
em sembla una premissa per tenir en compte. Penso que la posada em marxa en el futur
immediat d'una unitat d'inspeccié d'aquests serveis hi pot contribuir.

Per diversificar I'oferta d'atencié a les malalties reumatiques i de trauma, em semblaria
escaient ampliar el nombre de facultatius d'aquestes especialitats meédiques autoritzats a
exercir a Andorra.

A I'Institut Nacional Andorra de Finances, a més de la supervisié del sistema financer, tinc la
conviccié que se li hauria d'encomanar la gestié del cabals publics. En igualtat de condicions
d'actuacio, podria fer una mica de competéncia als bancs privats, acceptant diposits de les
entitats publiques i, si féssim un pél més agosarats, també de les privades. Sabem que la
competencia redunda en una millor qualitat i preu dels serveis prestats.

Séc conscient que alguns objectius sén assolibles a curt termini pero daltres sén
transformacions molt més profundes i, per tant, més perllongades en el temps.

Moltes gracies.

Lluis Samper i Pascual,
representant dels pensionistes al consell d'administracié de la CASS
i secretari de la Federacié de Gent Gran del Principat d'Andorra
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MODELS DE PAIS PER A ANDORRA 27A DIADA ANDORRANA: 19-21 (2015)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.03.2 ISBN: 978-99920-61-25-1

Drets ciutadans

Manuel M. PUJADAS i DOMINGO

Cohesi6 social, satisfaccié individual i identificacié institucional, contra desigualtat

1. El Fons Monetari Internacional preconitza de manera inequivoca i I'agéncia internacional de
qualificacié Standard & Poors reconeix per fi I'existéncia d'una interrelacié entre desigualtat,
redistribucié i creixement; és sabut que ni una institucié ni l'altra, tant la publica com la
privada, no sén pas sospitoses de defensar politiques d'esquerres ni tan sols keynesianes de
progrés social.

L'examen, la comprovacié i la formulacié de propostes per combatre la desigualtat és ja
I'element central no solament de les politiques d’esquerres sin6 de les dretes més reticents a
fer-hi front. | aixo és aixi almenys en el primer mén, del qual per bé i per mal fem part, tant en
I'ambit america, especialment dels EUA, com en |'europeu: vegeu, per exemple, la recent
experiencia de la Gran Coalici6 alemanya legislant per primera vegada sobre el salari minim.

2. El que avui dia ens diuen els economistes, i forga politics que comencen a seguir-los —en el
quadre precisament de la llarga, profunda i inacabada crisi present-, és que el creixement, o el
que és mateix, la fi de la crisi no es produira fins que no s'adoptin politiques economiques i
socials contra la desigualtat i per tant politiques de redistribucié dels recursos disponibles. Aixi
ho diuen els ja classics Krugman o Stiglitz en el mén america, pero també els menys coneguts
perd igualment rellevants en I'europeu com el francés Thomas Piketty. Els fets els han anat
donant la raé fins al punt del reconeixement —sincer o a contracor no ho sabem- expressat per
aquelles respectades institucions. Queda aixi progressivament desterrada la idea que la rebaixa
d'impostos als rics crearia riquesa, perqué els fets, tossuts com soén, I'han desmentit ja que fou
precisament en el marc de dita rebaixa fiscal per als més rics que la crisi es va iniciar i aprofundir.

3. Tots ells ens parlen de politiques economiques i socials perqué la crisi inicialment financera

va convertir-se en economica i finalment ha esdevingut una crisi sobretot social, politica i en
darrera instancia de valors que pot acabar anorreant els de la mateixa democracia.
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4. Malauradament la reflexié sobre la desigualtat, pero, és absent en I'entorn andorra. O
gairebé: el CRES ha comencat a fer-hi front de manera timida pero seriosa tot i que poc
coneguda i insuficientment divulgada; i Caritas n'esta parlant sovint els darrers temps. Pero en
el terreny public i en el privat, tot és silenci ara com ara.

5. La qtiestié de la desigualtat, a parer meu, esdevindra en un termini no massa llunya l'eix
central de la reflexié i de la preocupacié social i politica andorrana. Perqué, sense pretendre
fer una rigorosa analisi sociologica de la nostra societat, per a la qual no estic qualificat i, per
tant, en la meva condicié de simple observador, molt em temo que la intuicié no em falla si
goso suggerir o fins i tot afirmar que la societat andorrana és profundament desigual.

6. Semblaria que el nostre pecat original seria el de tota societat formada majoritariament
per immigrants. Immigrants més o menys estables, perd immigrants tanmateix, amb tot el
que comporta de provisionalitat social, d'inestabilitat, de mobilitat, de desarrelament,
d'abséncia d'ascensors socials i d'escassa interrelacié quant a les procedencies, que n'és la
conseqliencia inevitable ara com ara. Diria, fins i tot, que un cert racisme difus i latent
empelta la societat andorrana, cosa que comporta i alhora deriva de fet en una certa
guetitzacié social: espanyols amb espanyols, portuguesos amb portuguesos, filipins amb
filipins, francesos amb francesos... andorrans amb andorrans: és la consequiéncia de la massa
freqient referencia als de fora.

7. I si reflexionem sobre I'ocupacio, I'atur ha anat assolint els darrers anys unes xifres rellevants
tot i que degudament encobert i en la practica alleugerit pel retorn del immigrants als paisos
d'origen; sense aquesta valvula d'escapament, la crisi economica i social andorrana seria molt
més patent i assoliria graus de notable rellevancia i possiblement de tensié social. |
semblantment podriem dir dels nivells de renda i d"ocupacié temporal i precaria d'aquells que
mantenen el lloc de treball, en especial en el sector privat de I'activitat economica.

8. Desitjaria que tot el que he anat exposant fins aqui sobre I'entorn andorra de la qiestié fos
entés metodologicament com una hipotesi de treball i, com a tal, desproveida de dramatisme
i de pessimisme ontologic, de manera que ens permeti examinar-la en termes cautelars i
positius, és a dir, com a punt de partida per cercar algunes solucions que sense pretensions
de totalitat ens permetin conjurar situacions indesitjables en un futur més o menys immediat.
Es tracta d'anar trobant solucions esglaonades, una rere l'altra, que basteixin processos
irreversibles de creixement amb cohesié6 i benestar social per assolir millors i més nivells de
satisfaccié individual de tots i cadascun de nosaltres amb la comunitat en qué vivim i, per tant,
d'identificacié amb les institucions socials i politiques del nostre Principat.

9. L'objectiu és doble. D'una banda, animar-nos a analitzar amb rigor si la hipotesi exposada
es verifica: I'enquesta qualitativa, no solament estadistica, seria |'instrument aconsellable per
arribar a conclusions creibles i eficients. | de I'altra, suggerir alguna mesura politica general
orientada a la més i millor qualitat de vida de la ciutadania que viu i treballa a Andorra basada
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en la cohesid, la satisfacci6 i la identificacio en els termes apuntats: la generalitzacié del vot
comunal seria la principal d’entre les diverses mesures que caldria anar adoptant.

10. Si recordem el que proclama 'article 6 de la Constitucio:
1. Totes les persones son iguals davant la llei. Ningti no pot ésser discriminat
per raé de naixement, raga, sexe, origen, religié, opinié, o qualsevol altra
condicié personal o social.
2. Els poders publics han de crear les condicions per tal que la igualtat i la
llibertat dels individus siguin reals i efectives.

i el comparem amb el qué prescriu |'article 24
Tots els andorrans majors d'edat, en ple Us dels seus drets, gaudeixen del dret
de sufragi.

comprovem que el dret de vot no és un dret universal reconegut per a tots els ciutadans que

viuen i treballen a Andorra, perque bona part no tenen la nacionalitat andorrana.

11. Ara i aqui no intento reobrir el vell i mal resolt debat de fons sobre el termini de temps
necessari per a |'adquisicié de nacionalitat andorrana. Només pretenc posar sobre la taula la
necessitat d'avancar en el cami que els poders publics compleixin, ni que sigui parcialment i
progressiva, el mandat constitucional de crear les condicions per tal que la igualtat sigui real
i efectiva. Es tractaria que a tots els estrangers de residencia efectiva d'almenys tres anys se'ls
reconegués el dret de votar en els comicis comunals, precisament per tot el que he dit com a
hipotesi sobre la desigualtat politica, social i economica. D'aquesta manera es faria un pas
important per reduir la desigualtat politica entre els ciutadans andorrans i els ciutadans
estrangers arrelats al pais. | no solament es reduiria efectivament aquest tipus de desigualtat,
sind sobretot la percepcié generalitzada de desigualtat que es déna, a parer meu, entre els
residents estrangers que tot i el seu arrelament es troben i a més se senten marginats de
I'accid politica. El vot comunal generalitzat esdevindria un pas rellevant per a la identificacio
de gran part de la poblacié resident al Principat amb una institucié tan propia i decisiva com
els comuns, i per extensié com un pas progressiu, cert i tangible en relacié amb la resta
d'institucions.

12. No tinc dubtes que aquesta mesura seria transcendental quant a la satisfaccié individual
de gran part de la poblacié, que seria un mecanisme d'ascens social i un instrument de
cohesié social i institucional generador de redistribucié economica a partir de I'ambit politic i
social i, finalment, que seria un estri més per al creixement economic que ha de posar fi a la
persistent crisi economica, social i de valors que patim de fa massa temps.

Si més no, aquesta és la meva hipotesi de treball, que amb tota modestia persegueix
contribuir a la formacié d’un estat d’opinié favorable a la lluita contra la desigualtat.

Manuel M. Pujadas i Domingo,
advocat i exdega del Col-legi d’Advocats d'Andorra
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MODELS DE PAIS PER A ANDORRA 27A DIADA ANDORRANA: 23-28 (2015)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.03.3 ISBN: 978-99920-61-25-1

Les telecomunicacions
de la nova Andorra

Jordi NADAL i BENTADE

Una mica d'historia

Les telecomunicacions a Andorra tenen 122 anys. Durant aquests anys
el Principat d’Andorra ha evolucionat fins a transformar-se en un pais
irreconeixible amb el que era a final del segle xix, i el mateix ha passat
amb les telecomunicacions.

El dia 1 de novembre de 1892 s'envia el primer telegrama (d’Andorra
a Franga), com a primera comunicacié telematica del pais. El tret de
sortida de les tecnologies de comunicacié al Principat.

Del 1904 al 1960 s'estén una incipient xarxa telefonica a Andorra, que
déna servei telefonic primer des de determinades cases pairals
distribuides per tot el territori andorra i que a mitjan 1960 ja tenia 500
usuaris.

El 1962 es rep a Andorra el primer senyal de televisié.

El 25 d'abril del 1967 s'inaugura la primera central telefonica
automatica d'Andorra, que democratitza I'is del teléfon entre els
residents al pafs i millora les connexions internacionals.

El 1976 s'inaugura Carroi, que millora el senyal de televisié del pafs, i
el 1981 arriben les primeres emissions de radio FM.

No és fins al 1994 que Andorra té un prefix internacional propi, +376.
El 1995, la telefonia mobil GSM arriba al Principat, i és un revulsiu tant
en els habits de les persones com en l'activitat i la manera de
funcionar de les empreses.

L'any 1995 també arriba Internet, amb una connectivitat avui en dia
ridicula (10 kbps, 10.000 vegades més lenta de la velocitat de que
gaudim avui en dia ) encara que no sera fins al 2000, amb |'aparicié de
I’ADSL, que Internet entrara a les llars dels andorrans amb molta forca.
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L'any 2003 apareix I'Internet al mobil, i el 2006 la nova generacié de
telefonia mobil: 3G.

L'any 2007 Andorra fa una aposta per la fibra optica, i inicia un
desplegament nacional que permetra substituir el coure. L'any 2012
totes les llars d’Andorra poden accedir a la fibra.

El 2014 Andorra desplega el 4G. La nova generacié de telefonia mobil
que permet connexions a Internet comparables amb les de la fibra
Opitica.

Tota aquesta evolucié s'ha fet amb I'esfor¢ de moltes persones,
algunes treballant a Teléfons, el Servei de Telecomunicacions
d'Andorra o Andorra Telecom; altres en empreses andorranes de
serveis que participaven en els projectes i també amb experts de fora
que han ajudat a introduir les tecnologies al pais (com el senyor Emile
Frey, un enginyer suis contractat pel Consell General el 1961 per
liderar el muntatge de la primera central automatica de teléfons a
Andorra).

Les telecomunicacions d’Andorra el 2014

Perqué una regi6 del segle xxi estigui molt ben connectada al mén, cal
que la poblacié tingui accés a la tecnologia, que sigui de darrera
generacié i que a més a més s'utilitzi, que hi hagi la cultura d’estar
connectats. Andorra Telecom és el motor del Principat que ens
connecta.

Andorra Telecom gestiona cada any un pressupost d'inversions
d'aproximadament 23 ME. Els darrers cinc anys s'han fet 127,6 M€
d'inversions.

Només en la xarxa de fibra optica, hi ha invertits 74 M€, i en la
maquinaria necessaria per donar tots els serveis de telefonia fixa i
Internet hi ha 30 M € més d'inversions.

A l'hora de parlar de telecomunicacions cal distingir dos vessants:

- la xarxa d'accés, la xarxa que arriba fins als usuaris, que ha evolucionat
des de la casa pairal a on calia anar per fer una trucada fins a la fibra
que avui en dia ens arriba fins a la llar, i

- la xarxa de transport, la xarxa que no veu directament l'usuari i que
permet que tot s'interconnecti, especialment Andorra amb la resta del
mon.

Quant a la xarxa d'accés, Andorra Telecom ofereix a totes les
ubicacions del pais una connexié de 100 Mbps simétrica (aixo vol dir
100 Mbps per baixar contingut d'Internet i 100 Mbps per pujar
contingut a Internet). Fins al 2007, la maxima velocitat d'accés que
s'oferia era de 4Mbps (només de baixada).

Aquesta xarxa d'accés és una xarxa molt avangada avui en dia.
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De fet, si ho comparem amb la Unié Europea, en
I'’Agenda Digital 2020 de la UE hi ha fixat |'objectiu que
el 50% de les llars de la UE estiguin connectades a 100
Mbps I'any 2020. Actualment hi estan connectades el 2%
de les llars.

Actualment, Andorra ocupa la posicié niimero 9 del moén
(dels 195 paisos) quant a la velocitat mitjana a la qual els
seus ciutadans es connecten a Internet.

Una altra xarxa d'accés molt important és la de la
telefonia mobil. D'una banda, s'ha intentat que la xarxa
mobil arribi a tots els indrets del pais, boscos inclosos. |
de I'altra, s'ha mirat de mantenir sempre la xarxa al més
evolucionada possible. Hi ha tres tipus de cobertura
mobil:

- La 2G, que arriba al 95% del territori i permet fer
trucades. Son excepcionals al pais les zones on no hi ha
cobertura mobil.

- La 3G, que permet navegar per Internet des del mobil i
que arriba al 70% del territori. Els darrers dotze mesos
s’han incrementat de deu les estacions de telefonia mobil
3G per continuar millorant-ne la cobertura.

- La 4G, que permet navegar a molt alta velocitat (50
Mbps), i en qué aquest any s'encendran les primeres
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onze estacions que cobriran les parts més poblades d'Andorra.

Quant a la xarxa de transport, Andorra ha estat connectada historicament amb Espanya i
Franga, els seus veins geografics, ja que les comunicacions via satel‘lit ofereixen una pobra
qualitat en el servei de veu. L'evoluci6 ha estat molt significativa.

Evolucio acces Internet

Usuaris ADSL

Usuaris FTTH
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Si l'any 1997 la connectivitat internacional d'Internet per
a tot el pais era de 0,2 Mbps, I'any 2000 ja era de 90
Mbps, el 2008 de 1.500 Mbps i aquest any ja és de 6.000
Mbps. Aquesta connectivitat s’ha assolit obrint una nova
connexié amb Espanya i fent créixer les connexions
originals que es tenien amb Telefonica i France Telecom.
Actualment Barcelona, Paris i Madrid sén emplagaments
directament connectats amb el Principat amb molta
capacitat de transmissi6 de dades.

Les telecomunicacions del futur

Andorra Telecom continuara vetllant perque les
infraestructures de telecomunicacions del Principat
estiguin al maxim nivell.

Actualment, hi ha zones del mén on s'estan provant
xarxes d'accés d'1Gbps (1.000 Mbps). La infraestructura
basica que ha instal-lat Andorra Telecom permet amb
una inversié moderada assolir aquestes velocitats, i no és
desgavellat plantejar en un horitzé de cinc anys el salt a
aquesta velocitat.

La connectivitat internacional continuara creixent. S'estan
fent passos per desdoblar la connectivitat per a Franga
igual que s'ha fet per a Espanya, i la capacitat
contractada actualment permet amb molta facilitat
passar dels actuals 6.000 Mbps a més de 25.000 Mbps.
Una capacitat que garanteix les necessitats del Principat
per a la proxima década.

Perd Andorra Telecom no es vol limitar a ser el facilitador
de la infraestructura necessaria perqué les persones i les
empreses es comuniquin. També estimula I'aplicacié de
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les noves tecnologies de manera que la vida pugui ser més comoda, i la gestié del temps i de
I'energia més eficient: el concepte d’'Smart Country.

Dins del marc de les iniciatives de I'Smart Country, Andorra Telecom és particularment activa
i impulsa algunes iniciatives com:

- Transport public: prova pilot d'un any amb la Cooperativa Interurbana que es transforma
aquest setembre en servei comercial i que permetra desenvolupar aplicacions en el marc del
transport i la gesti6 de flotes. Es permet el seguiment de flotes a través d'uns dispositius que
reporten informacié que, en ser tractada, déna informacié de valor afegit (com ara, poder
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informar del temps que trigara un bus a arribar
a l'estacid).

- E-health&Home: prova pilot de gairebé un
any amb el comu de la Massana que permet
monitoritzar de manera no intrusiva una
persona gran i detectar qualsevol problema
que pugui tenir. A més, hi ha un reporting en
linia del que passa a les persones responsables
que de vegades son lluny d’Andorra i a les ANDORRA TELECOM

quals aquest servei ofereix molta tranquil-litat.

- Andorra Go: aplicacié per al comerg i el

turisme, en qué fa un any que es treballa amb Andorra Turisme i els principals actors
comercials del pais. Ha de permetre que els turistes puguin interactuar digitalment amb els
comergos, aconseguint informacié de valor per a ells, ofertes, ubicacions, etc.

- Andorra Wifi: perqué el cost de la connectivitat no sigui un problema per al turisme a I'hora
de gaudir de I'Smart Country, Andorra Telecom ha desplegat en les zones més densament
visitades una xarxa Wi-Fi oberta i gratuita.

- Plataforma d’Smart Country: Andorra Telecom i FEDA estan treballant per poder implantar
una plataforma que permeti facilitar I'accés a desenvolupar aplicacions a empreses terceres.

Andorra ha evolucionat tecnologicament molt de pressa i en molts ambits més rapidament
que el nostre entorn immediat, pero a més, s'ha fet forjant uns fonaments que permeten
continuar evolucionant amb garanties els propers anys.

Jordi Nadal i Bentadé,
enginyer i director general d'Andorra Telecom
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MODELS DE PAIS PER A ANDORRA 27A DIADA ANDORRANA: 29-30 (2015)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.03.4 ISBN: 978-99920-61-25-1

Model de pais
i model de gestio
Maria REIG i MOLES

Molts cops hem parlat de la necessitat de definir el model de pais com a pas previ i
indispensable per poder projectar el futur amb seguretat. Sempre he pensat que ens ha
mancat un guié previ que definis els valors per preservar, les necessitats i els anhels de la
nostra societat. Tinc la sensacié que si avancem, perdem coses essencials i que si ens quedem
aturats, perdem oportunitats. El cas és que si fem poc, no serem atractius, si no fem res, no
estarem homologats i, si ens passem, no serem competitius.

L'obertura economica i la globalitzacio ens obliga a gestionar amb més finesa i intel-ligéncia. El
repte que tenim al davant és apassionant: assegurar una societat socialment equilibrada en una
economia globalment competitiva. Es a dir, fer compatible economia global i qualitat de vida local.
Al meu entendre, que un pais sigui prosper no ho assegura disposar d'un protocol legislatiu
extensiu. La creacié de més legislacié no assegura el desenvolupament social ni economic. Si
que ho garanteix disposar d'un model de gesti6 que desplegui eines adequades per
assegurar |'evolucié economica i social i la transformacié de les persones en aspectes clau.

A Andorra no hi ha cultura gestora i no disposem d'un sistema de gestié segur, i és per aquest
motiu que les reformes no impacten adequadament ni asseguren la transformacié que
necessita el pais. L'actual model es troba totalment immers en una mena d'endogamia. El
model no és fiable perqué no permet ni mesurar I'impacte de les politiques, ni avaluar el nivell
ni la qualitat dels serveis que reben els ciutadans. Tampoc no és transparent, ja que les
escasses dades disponibles no son publicades ni posades a disposicié de la ciutadania, la qual
cosa impedeix accedir a informacio rellevant que permetria decidir adequadament.

Per exemple, com sabem si disposem d'un model de justicia, sanitat, educacié o administracié
adequades a les nostres necessitats o aspiracions? Com sabem que els recursos emprats sén
els escaients o si el nivell de serveis i de prestacions estan en consonancia amb la qualitat
contractada, si no disposem ni d'indicadors ni de procediments d'avaluacio internacionalment
homologats? Com podem garantir una informacié objectiva si els controls sén interns i no
veuen mai la llum publica?
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Aquests i altres aspectes no poden escapar del control ciutada. Sén massa importants per
deixar-los a |'atzar, subjectes a interpretacions interessades. Es urgent que ens dotem d'un
sistema de gestio que permeti a politics i ciutadans actuar amb ple coneixement de la realitat.
Un model de gestid apropiat ha de ser segur i imparcial. No pot estar condicionat per
interessos corporativistes ni professionals. Dit d'una altra manera, els desgavells que
actualment patim no sén pas deguts a alld que disposen o no disposen les nostres lleis, si no
a la manca d'un model de gestié democratica i transparent que permeti conéixer la realitat
—on som avui- per poder projectar on volem arribar en el futur.

No podrem estimular una economia competitiva si no disposem d'eines que acreditin el
rendiment i la qualitat de la nostra administracié publica. No podrem assegurar el creixement
economic i social de les persones si no ens dotem d'eines amb capacitat de mesura en ambits
tan estrategics per al progrés de les persones com ho sén |'educacid, la sanitat i la justicia.

Maria Reig i Moles,
empresaria, presidenta de Reig Capital Group i exconsellera general
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Societat Andorrana de Ciéncies

El model energetic
d"Andorra

Albert MOLES i BETRIU

Els models de les diferents activitats del pais estan tots relacionats entre ells i no tenen sentit
sense un model global, una visié de cap a on va o ha d'anar el pais, perqué cada un d'ells en
el seu ambit pugui ajudar a assolir un objectiu superior.

L'exercici de parlar del model energétic fent abstraccié de la visié del pais és encara més
dificil, ja que la politica energetica afecta no solament I'energia, les seves fonts i la capacitat
de subministrar la demanda actual i futura, sind que a més afecta la politica industrial,
economica i mediambiental per diverses raons.

Qualsevol model energétic ha de mantenir un equilibri entre aquests factors i en cap cas no
hem de raonar només amb un d'ells. Cal afegir-hi també un concepte important, que és
I'efecte de la compra d’energia sobre la balanca de pagament, ja que actualment s'importa
en la quasi totalitat.

Actualment |'energia que se subministra a Andorra prové de productes derivats del petroli o
de I'electricitat en la major part.

En tot cas és un bé de primera necessitat, tant per als habitants que la fan servir per a les seves
activitats diaries i en particular per a la calefaccio, tan necessaria al nostre pais, com per a les
empreses, ja que I'economia no pot funcionar sense aquesta energia. Una altra de les
caracteristiques és la poca capacitat d'emmagatzematge de |'energia eléctrica i la necessitat
d'un equilibri constant entre la demanda i la produccié.

Pel que fa a la politica industrial, es necessiten per construir les xarxes i centrals de produccié
inversions importants que a més s'amortitzen en un periode molt llarg i requereixen gestionar
riscos industrials, de projectes i de compra de les matéries primeres en mercats cada cop més
volatils. Aquestes raons han portat que en molts paisos algunes energies i inversions
necessaries es considerin serveis pUblics i d'interes general.

El model energeétic actual prové de la década dels anys 80 i ha funcionat molt bé fins al 2005
aproximadament. La demanda en aquest temps ha crescut entorn del 5% per any. Andorra es
va trobar llavors en un moment en qué les emissions de gasos provinents de la combustié de
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gasolines i gasoil eren molt importants, sobretot a I'hivern, i amb unes infraestructures
electriques en constant creixement que requerien inversions importants.

Dos problemes importants es plantejaven. Primer, com ja hem dit, les emissions de gasos i
particules durant periodes de molta demanda, i segon que malgrat inversions molt importants
planificades en la xarxa eléctrica, si el ritme de creixement dels anys 1980 a 2000 es mantenia,
les xarxes dels paisos veins podrien tenir dificultat a subministrar I'increment de demanda. La
major part de |'energia es compra fora d’Andorra, amb la dependencia economica i impacte
sobre |'economia local de les variacions dels preus al nostre entorn.
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Malgrat aquestes limitacions, el sistema ha funcionat molt bé i ha assolit nivells de qualitat del
subministrament electric excepcionals i un preu molt competitiu.

El desti d'aquesta energia és per al transport, la meitat, i |'altra meitat per als edificis,
indUstries, hotels, comercos, habitatges...

L'evolucié del consum d'energia de cada un dels dos grans nuclis de consum és similar als
indicadors economics del pais, perd mentre que el consum de gasoil de calefaccié ha baixat
un 16%, la demanda d'electricitat s’ha mantingut practicament al mateix nivell des del 2007.
Aquest fet, junt amb l'evolucié de les contractacions i la poténcia contractada, indica un
desplagament de la calefaccié cap a I'electricitat en detriment del gasoil els darrers anys.
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Es busca la millora de la diversificacié energética del pais, reduint l'impacte de la variacié dels
preus de les matéries primeres i a contribuir a l'increment del PIB

Fonts d’energia 2012 Previsio amb inversio 2022
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Un altre indicador que ens preocupa és |'evolucié del cost de les importacions energétiques,
que passa a representar més d'un 8% del PIB davant el 4% el 2007.
En resum es pot dir que el model energétic ha funcionat de manera satisfactoria els darrers
trenta anys, pero cal plantejar-se canvis estructurals per fer front al futur i als reptes que
plantejara el creixement de I'economia.
Aixi mateix, el 2012 el Govern realitza un treball amb la col-laboracié dels principals actors en
I'energia —empreses electriques, construccio, enginyers, arquitectes, empreses de carburants,
administracions i sector financer— per establir les linies de treball i seguir tenint un sector
energétic competitiu. El Llibre blanc de I'energia veu la llum l'estiu del 2012 i davant de les
problematiques identificades anteriorment proposa impulsar energies sostenibles, guanyar en
autonomia i promoure inversions economicament sostenibles en matéria d'energia.
Els reptes son reduir tant com sigui possible I'encariment de I'energia que esta patint tot el
nostre voltant i reduir al maxim |'impacte en I'economia del pais. Assegurar |'abastiment de la
demanda d'acord amb la demanda dels ciutadans tot buscant solucions amb el minim impacte
per al medi ambient. Aixi mateix, cal influir en la societat per tal que adopti un canvi d’habits
en |'Gs de I'energia.
El Llibre blanc estableix les linies de treball prioritaries seglients:
- L'eficiencia en I'edificacio és la font d’energia més gran del pafs, ja que pot representar
un 25% d'estalvi total en la demanda d'energia, reduir I'emissié de gasos i a més té un
efecte positiu, incrementar I'activitat del sector de la construccié.
- Realitzar inversions en matéria d'energies renovables, que cada cop sén més rendibles
i que tenen doble efecte: fabricar energia a Andorra i reduir la nostra dependéncia.
- Desplegar xarxes de calor alimentades amb centrals de cogeneracié i renovables; amb
aquesta mesura s'aconsegueix diversificar fonts d’energia, millorar I'eficiencia energeética,
disminuir el canvi cap a la calefaccié eléctrica i incrementar la produccié d'electricitat a

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra 33



Andorra. Les dues Ultimes linies de treball tenen per efecte diversificar de manera
important el mix energeétic d’Andorra.
- I a més, continuar el reforcament de la xarxa eléctrica d'alta tensid, que és la que ha de
permetre mantenir i millorar els nivells de qualitat actuals i ha de facilitar els canvis
previstos en el Llibre blanc de I'energia.
Amb aquest efecte s'esta treballant en un marc legal que faciliti I'adopcié d'aquestes mesures
i que faciliti al capital privat participar en les inversions en produccié d'energia a Andorra.
També s’ha impulsat la creacié d'una agencia de I'energia d’Andorra que treballa activament
sobre la divulgacié i la conscienciacié de la poblacié sobre I'estalvi i la sostenibilitat i en el
desenvolupament de la normativa tecnica que acompanyi Andorra cap aquest canvi.

Albert Moles i Betriu,
enginyer i director general de Forces Electriques d’Andorra (FEDA)
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Societat Andorrana de Ciéncies

Model de salut publica dins
d’un marc de model de pais

Cristina RODRIGUEZ i GALAN

Parlar de model de sanitat publica és parlar, en primer lloc, de responsabilitat individual i col-lectiva
en 'ambit de la salut publica i, per tant, parlar de la recerca de la millora constant de la salut d'una
poblacié, deixant ben clar d'entrada:
- Que assolir 'objectiu depen de tothom i cadasct; depen doncs de tot un govern i de tota la
ciutadania i no tnicament d'un ministeri encarregat de la salut.
Els determinants basics de la salut son de caracter demografic i social en el sentit ampli de la
paraula... Es a dir, que cal vetllar no tnicament per curar i organitzar el sistema sanitari, siné
per tenir cura (take care, prendre soin) d'un conjunt de factors molt rellevants com poden ser
I'accés a una aigua de qualitat, a una bona qualitat de I'aire, a un habitatge digne, fomentar
regularment en tots els nivells habits de vida saludables (alimentacio i esport), adaptar-se a un
mon complex i canviant ajustant els comportaments a la realitat de cada moment.
- Que aquest mén complex i canviant és un monde de ressources rares. Després d'un llarg
periode de creixement que semblava sense limits per a una bona part del planeta, la rarefaccié
dels recursos de tots tipus és una evidéncia..., del petroli i altres matéries primeres als
medicaments i vacunes basics per fer front a les malalties actuals i a una gran resistencia als
antibiotics que interpel-la governs i institucions sanitaries a escala mundial.
Aquesta responsabilitat i millora de I'estat de salut sha de garantir dins d'un nou model de
desenvolupament economic i social que Andorra s’ha marcat com a repte des de ['inici de la crisi,
els anys 2007-2008. La crisi és conjuntural i estructural i, per tant, requereix mesures en els dos
ambits, amb la dificultat que aixo suposa, ja que a banda de mesures urgents per restablir alguns
equilibris, es tracta de canviar les mentalitats, maneres de fer i de ser. Si no canvien els
comportaments i no acceptem ajustar-nos a una nova realitat, el temps que passa és una perdua
d'oportunitats, creixen els ressentiments i els conflictes socials que, a partir d'un problema de salut
si escau, es fan palesos d'una manera molt brutal.
La ma invisible i I'estat de providencia, el passat estat del benestar ja no és i no sera el mateix. La
lluita per un millor estat de la salut ha de resituar el ciutada amb les seves necessitats en un context
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on els recursos limitats han de ser ben
gestionats i transparents utilitzant les eines i els
indicadors de qualitat que el nostre sector ha de
formalitzar. El nombre de consultes i d'altes
hospitalaries ja no pot ajudar en la presa de
decisions. Per adequar recursos necessitem
saber de quines problematiques i patologies
estem parlant. Els objectius han de ser de
resultats i no Unicament de mitjans. Per parlar
d'un model de salut publica, més que d'un PIB,
requerim d'indicadors de desenvolupament
social i benestar. Es possible, és factible, si a
cada nivell tothom pren consciéncia de la
necessitat de traduir i justificar la seva activitat a
partir de tals indicadors. Es fa indispensable un
label de qualitat, el respecte de normes de
qualitat.

No es tracta per a Andorra d'importar o copiar
models, es tracta de saber, conscients de les
caracteristiques de la nostra poblacio, de la
nostra talla i massa critica, de donar un sentit
modern i ajustat al rigor de gestié i a la
cooperacio, beneficiar-nos del que funciona en
altres paisos, compartir coneixement i formacio,
i, molt important, encertar la introduccié de les
noves tecnologies, vitals en el nostre sector. La
qualitat dels nostres serveis depén de la recerca
constant de la millor formacié i capacitacié i, per
tant, del constant intercanvi amb els
professionals dels altres paisos i, en particular,
dels paisos veins, amb qui organitzem una part
important de la nostra atencié especialitzada (17
milions d'euros anyals entre Franca i Espanya).
La historia de la sanitat andorrana esta marcada
per l'evolucié del pais, que ha passat en poc
temps d'un poble a un pais estat de dret amb
una constitucio i reptes internacionals que ens
emmarquen en un procés constant de
normalitzacié a escala d’Europa i del mén.

Cal esperar a I'any 1968 perque es crei la CASS,
en linia amb el model francés; a 'any 86 perqué
s'organitzi el funcionament de serveis publics
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dins del marc del SAAS, en linia amb similituds
amb el model catala; i a I'any 1989 per disposar
d'una Llei general de sanitat que, conforme al
titol preliminar, “té com a objectiu establir les
bases de caracter normatiu i organitzatiu del
Sistema de Salut”.

Abans del 1968 hi ha evidentment un llarg
recorregut; recordem els professionals de salut
que han marcat una etapa rellevant, molt
propera a la ciutadania amb les seves
exigéncies de proximitat i de llibertat (ref.
Escolta el cor. 27 vivéncies de 27 professionals
de la sanitat andorrana. Govern d'Andorra).
Avui, i és només una pinzellada pensada per a
la Universitat d'Estiu de Prada de Conflent, el
model de salut publica intenta, dins d'una
reflexio més amplia que és la de model de pais,
respectar valors indispensables com la
responsabilitat, |'etica, la transparencia i la
inspecci6 sanitaria i social, que és I'Unica
manera de garantir al ciutada que la salut
publica és més que un concepte i que el servei
que es dona sha de fer amb la maxima
seguretat i criteris reconeguts de qualitat.
Aquests valors s’han de respectar més que mai,
alhora que la societat civil i les associacions
d'usuaris es desenvolupen, ben informades,
juguen i jugaran un rol essencial dins del
sistema.

Davant de totes aquestes consideracions el
model de sanitat piblica d’Andomra és un
model que intenta, amb el suport de les
institucions referents a escala internacional,
trobar els millors equilibris entre:

1. La vigilancia de salut publica i I'organitzacié de
serveis sanitaris (entre el care i el take care), és a
dir:

- Potenciar la promocié de la salut i la prevencié
apostant per un model educatiu que juga un rol
basic en aquest ambit.

- Millorar les bases de dades poblacionals i
identificar prioritats de salut en funcié de
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patologies prevalents (salut mental, obesitat) i
poblacions vulnerables (gent en situacié de
precarietat, infants en situacié de perill i risc...).

- Garantir un servei de vigilancia i gestio
d‘alertes potent en relacié constant amb els
centres referents a escala internacional.

- Adequar l'oferta de serveis a unes necessitats
en constant evolucid (envelliment, malalties
croniques i infeccioses...).

- Reforgar el rol de I'atencié primaria i evitar
hospitalitzacions intils (actuacions especifiques
en relaci6 amb residéncies i metges de
capgalera).

- Adequar l'oferta i I'organitzacié de recursos a
les problematiques de la dependéncia, és a dir,
passar d'una atencié disgregada a una atencié
integral a la persona i a les families.

2. Elterritori nacional i el territori de cooperaci6.
El territori de salut va més enlla de les dues
fronteres. La nostra cartera de serveis ha de
deixar clar el que podem i hem de fer a Andorra
i el que s'ha de conveniar amb els centres de
referéncia de les regions veines i més enlla, si
escau. Aquest treball és feixuc perqué son
factors de massa critica i de qualitat, que han de
condicionar la nostra reflexié. EI Govern
garanteix a Andorra les missions basiques de
servei public, com ara: urgencies, UCI, transport
sanitari i un conjunt de serveis de base i
especialitats, i traslladar a centres de fora un
recurs més especialitzat. Aquestes missions de
servei public i per tant de pais han de ser
detallades i acompanyar-se dels corresponents
protocols de cooperacid, que sén protocols de
trasllat i d'intercanvi d'informacié per a la millor
atencié. Segons el model de pais i els reptes
estratégics de desenvolupament es pot fer més
o menys, pero el que es fa ha d'estar acreditat i
respondre a necessitats. L'obertura economica
que coneix Andorra des d'ara fa quasi quatre
anys ha posat de manifest que, si bé el sector
salut i benestar és d'alt valor afegit per
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desplegar noves activitats i acollir professionals
de renom, en realitat el repte requereix de
disposar de la capacitat de captar clientela i de
reqular el que és el mercat de la salut i del
wellness, que si bé ja no és un tema tabU, no pot
ser tractat sense respectar criteris de certificacio
i acreditacié en l'obertura i seguiment de
centres i activitats.

3. El sector public, el sector privat concertat i el
sector privat. Tots, sense exclusid, han
d'emmarcar-se en itineraris de millora continua
de la qualitat a partir d'indicadors i processos
d'acreditacié i certificacio. L'obertura ha permes
fer emfasi en aquesta exigencia i en la
transparéncia corresponent per garantir el millor
servei i la millor imatge de pafs.

4. Entre l'orientacié processos i l'orientacio a les
persones. La introducci6 de les noves
tecnologies més capdavanteres no es pot fer
sense una modernitzaci6 de |'administraci6 i una
simplificacid i coheréncia administratives.

Les dues grans parapubliques SAAS i CASS,
que reben més de 50 milions de transferéncies
publiques, és a dir, més del 10% del pressupost
de funcionament de I'Estat, no poden intentar
superar els reptes de futur (com son la
implantacié de la historia clinica compartida o
carpeta de salut, la recepta electronica i les
webs d'informacié al public) si al mateix temps
no s'asseguren eines de control i seguiment
informatitzades que alliberin els professionals
de salut de tasques purament administratives.
5. Entre la practica quotidiana i la formacié
continuada. La dependéncia i la cronicitat
necessiten d'un itinerari de formacié especifica.
L'atencié a domicili i 'adequacié de I'atencid
residencial a les necessitats de perfils d'usuaris
amb Alzheimer, trastorns mentals i mdltiples
formes de demeéncia sén un objectiu que es fa
pales actualment en qué les exigéncies
d'inspeccié i de més gran transparencia en la
gestid de casos esdevé una prioritat del Govern.
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La Universitat i I'Escola d'Infermeria han de jugar un rol primordial a anticipar aquestes noves
exigéncies i adequar les prioritats programatiques. L'envelliment i la gestié del canvi son dos
ambits en qué esperem molt de la innovacié pedagogica i aplicativa.

6. Entre la responsabilitat de I'Estat i la responsabilitat dels actors del sistema. Entre les prestacions
que finanga I'Estat en concepte de missions de serveis publics, les que finanga el nostre model de
seguretat social i la part que queda a |'usuari amb o sense complementaria de salut, s'ha de
respectar un equilibri.

Andorra ha fet un important esforg els darrers anys assumint nous serveis finangats per I'Estat, entre
els quals la part de serveis privats concertats i tot particularment en I'ambit sociosanitari i el centre
de diversitat funcional.

La CASS garanteix el finangament dels serveis hospitalaris i consultes de la majoria de professionals
liberals en funcié d'un tant per cent de reemborsament fixat per reglament i que pot modificar-se
segons el benefici-risc de 'usuari.

Queda a carrec de |'usuari un percentatge, que pot variar entre el 25% i el 10% en funcié del servei
o producte.

Es un model responsable de copagament que responsabilitza |'usuari.

Els usuaris que per raons de recursos limitats no poden accedir a un servei ho sol-liciten el
departament de Benestar, que, en concepte de proteccio6 social, cobreix la part integral del servei
si escau.

La recent Llei de serveis socials i sociosanitaris ha permés aclarir el nivell de responsabilitat dels
actors i donar una seguretat juridica a un sector important de |'estat del benestar, que és tot el tema
de la proteccio social a les persones més vulnerables i en estat de precarietat.

El model de copagament, i per tant de responsabilitat, obliga al corresponent control de I'tis dels
serveis i dels productes sanitaris, com ho és |'Us, entre d'altres, del medicament. La creacié del
servei d'Inspeccié sanitaria i social i la revisié del control de la CASS completaran un dispositiu que
té per finalitat garantir més qualitat i sequretat per a l'usuari.

No obstant aixo, en un futur cal reforcar I'educacié del pacient i, per tant del ciutada, i organitzar
la seva implicacié més gran per a un millor estat i organitzacié del model de salut. Actualment,
s'esta elaborant un projecte de llei de drets i deures de 'usuari que, previa revisié pel Comite de
Biogtica, es proposara a totes les entitats socials i associacions d'usuaris.

Finalment, voldria acabar la ponéncia recordant que no hi ha models possibles sense una
implicacié del ciutada en el pla individual i collectiu, amb visié de futur i de necessaria
transformacio.

El rol del Comité de Bioética, creat al 2013, és fonamental per garantir, entre d'altres, el respecte
de valors tenint ben clar que: “si un étre humain peut perdre a tout moment sa santé il ne peut pas
perdre sa dignité”.

Cristina Rodriguez i Galan,
master en Economia i Gestié d'Empreses i ministra de Salut i Benestar
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Societat Andorrana de Ciéncies

El model educatiu

Roser SUNE i PASCUET

Bon dia a tothom. Es, com s'ha dit abans, satisfactori estar aqui. Satisfactori poder parlar, amb
una mica més de tranquil-litat, d'aspectes de gesti6 que estan relacionats amb les estructures
del nostre pais. Educacié sempre ha estat un dels temes de riquesa de |'estructura d’Andorra.
A mi se'm fa dificil parlar de quin model ha de ser, de quin model és i de quin model venim.
Penso que som la suma d'allo que vam rebre, d'allo que estem gestionant i que portarem cap
a un futur lligat amb moltes altres estructures que han sortit aqui i altres sinergies que s'han
de treballar. Estructuraré ara la meva presentacié amb una sintesi del que tenim, lligada amb
allo d'on venim, i on sén les linies de treball que esta desenvolupant actualment el ministeri
del qual tinc la responsabilitat.

Ha de quedar clar que fa anys que tenim una estructura de model educatiu public, de lliure
eleccié dels pares i gratuita. Només hi ha un centre privat a Andorra, parlo d’ensenyament
obligatori, després ja parlaré d'altres tipus d'ensenyament. Aquesta linia de treball, aquesta
estructura de sistema de lliure eleccid, gratuit i plblic ha conformat la seva manera de ser al
llarg d'aquests anys. Al llarg de tot el segle xx, final del xix, i inici del segle xxi. Ha estat un
model que s’ha mantingut amb tots els governs que han anat gestionant els diversos periodes
i a més a més sempre han mantingut uns nivells d'inversié importants. En aquests moments
quan parlem d’ensenyament obligatori estem parlant de 10.800 alumnes en total. 4.000 i
escaig estan en el sistema educatiu andorra, que en deu anys ha doblat la xifra, amb trenta
anys d'existéncia; 3.400 estan en el sistema educatiu francés i 3.100 en el sistema educatiu
espanyol. El pressupost que hi assigna el Govern és de 58 milions en ensenyament obligatori.
La part d'educacié inclou moltes més coses de les quals la gent no és sempre conscient. Hi ha
evidentment el component economic que hi atorga I'Estat francés, que és responsable dels
seus docents, i I'Estat espanyol. Perqué us feu una idea, I'Estat francés en aquests moments
hi assigna 25 milions.

Com és la nostra estructura ara? L'escola andorrana i 'escola francesa de primaria sén a totes
les parroquies, en canvi l'escola espanyola esta present en aquests moments en quatre
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parroquies i esta en vies de concentrar-se encara més. Tenim centres d'ensenyament
secundari, el que en diem segona ensenyanca, en algunes parroquies i tenim els centres de
batxillerat també només en algunes parroquies. Per tant hi ha una distribucié geografica molt
important que obliga també a fer algunes reflexions.

Aquesta estructura educativa té dins del sistema educatiu andorra els centres d’ensenyament
de primaria, ensenyament de secundaria, el centre de formacié professional i tot allo que esta
relacionat amb la formacié continua i la formacié d'adults.

A mesura que el temps ha anat passant, el desplegament cada cop ha estat més important en
relacié amb el que abasta la gestié del mateix ministeri. A més, el ministeri és responsable dels
docents de llengua catalana i de ciéncies socials d’Andorra que imparteixen la materia en els
sistemes francés i espanyol, perqué és la part on nosaltres participem activament com a
ensenyants, i tota una altra serie de serveis dels quals us parlaré.

El sistema educatiu francés té els seus centres a totes les parroquies, inclosos centres al Pas
de la Casa i a Santa Coloma; a més té el Lycée Comte de Foix, que imparteix de la 6éme a la
Terminale. Concentren tot el que seria segona ensenyanga i batxillerat en un mateix espai.

El sistema educatiu espanyol té els centres en quatre parroquies, Escaldes, Andorra la Vella,
Sant Julia de Loria i Encamp, i té ensenyament secundari i batxillerat també, tot concentrat, a
la Margineda. Per tant, hi ha una oferta molt important que d'alguna manera configura per ella
sola la gesti6é que es pot fer des del ministeri. No sé si, quan es parla de model educatiu, s'és
conscient que les competéncies pedagogiques del ministeri només van adregades al sistema
educatiu andorra. Es evident que les linies pedagogiques de treball del sistema educatiu
frances i del sistema educatiu espanyol, les defineixen els dos estats.

El ministeri, per ell mateix, ha anat enfortint les seves competéncies técniques a mesura que
ha anat creixent, i per tant en aquests moments té una area d'ordenament curricular, una area
d'examens i avaluacions i reconeixement de titulacions, una area d'inspeccié i innovacid, una
area de psicopedagogia, i una area de recursos humans i formacié, que configuren tots els
aspectes técnics que serveixen per donar suport als dotze centres que té el sistema i que
regulen la funcié de treball que tenen els 900 ensenyants que formen part del ministeri. Cal
esmentar també que el ministeri és responsable d'un seguit de serveis escolars que
s'afegeixen a la tasca pedagogica i que no sén sempre coneguts pels ciutadans. El ministeri
gestiona 4.300 usuaris del transport escolar. Gestiona tot I'esqui escolar, que forma part del
curriculum educatiu. L'obligatorietat de I'esqui és a tota la primera ensenyanca. Es
responsable també de totes les beques. Tots els ajuts economics que es donen, tant en
ensenyament obligatori com en ensenyament superior, estan dintre dels pressupostos de
I'Estat. A més a més, amb una ampliacié que s'ha fet aquest any, que entrara en funcionament
aquest setembre, per becar els segons cicles universitaris, i també és responsable de tota la
part lligada amb un projecte que va sortir fa anys amb Salut, que és I'esport extraescolar, que
déna servei a uns 500 usuaris. La magnitud de la gesti6 global és molt més gran que pensar
només en els curriculums estrictes d’ensenyament.

El ministeri té una vida, jo diria, de consolidacié en aquests trenta anys, satisfactoria. Ha estat
capag d'estructurar les seves arees de treball per donar servei a les escoles i lligar-ho amb els
dos sistemes que també formen part de la xarxa publica, pero també té reptes importants a
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les mans en aquests moments. Un va lligat precisament als convenis internacionals. La
presencia dels centres francesos i dels centres espanyols estan lligats per convenis. Amb
Franca, aquesta legislatura hem renovat el conveni per a deu anys més. El nou conveni sera
ratificat properament. L'acord assegura la preséncia francesa, hi insisteixo, dins de I'estructura
publica i ha de permetre I'intercanvi també d'experiencies pedagogiques i l'intercanvi de
docents. Aquest punt és summament interessant de desenvolupar. Espanya s'ha plantejat el
replegament dels seus centres, atés que els centres de Sant Julia i d'Encamp tenien pocs
efectius. Estem treballant amb ells en un pla d'adequaci6 per arribar a aquesta centralitzacié
de I'oferta en dos centres, un on hi hauria el que ells diuen primaria i un altre on hi hauria la
segona ensenyanga i batxillerat, que seria a la Margineda i que faran en diferents fases. Per
tant, aquest és un dels camps de treball que s'haura de seguir atentament al llarg d'aquests
anys, perqué configuren aquesta estructura educativa que és part de la nostra identitat com a
pais, aquesta suma dels tres sistemes.

La presencia internacional d'Andorra en el pla educatiu s'ha enfortit en aquest periode, jo
diria, de manera visible, amb la presidéncia andorrana del Consell d'Europa, on la prioritat de
treball va ser I'educacio, i també vam ser convidats pel secretari general de les Nacions Unides
a formar part del grup de paisos campions de I'educacié. Sén els paisos que treballen per
aconseguir el 100% d'educacié primaria a tot el moén.

Un cop descrita aquesta pluralitat de I'estructura, la linia basica de treball de la legislatura ha
estat el Pla estratégic de renovacié i millora del sistema educatiu andorra (Permsea). El
Permsea treballa en un model competencial. Es tracta d'adequar els continguts que
s'ensenyen a les aules, en les matéries concretes, a fi de saber-los usar en moments
determinats en situacié de resolucié d'un problema. Aquest nou plantejament ha implicat tota
la renovacié de programes, des del primer any fins a I'Ultim, i un esfor¢ de coordinacié molt
important. Hem reforcat tot aquest plantejament amb una eina, de la qual es va parlar molt,
que és la tauleta, a fi de reforcar les tasques. A més, tota la implementacié es fara de manera
esglaonada, comengant pel primer curs de segona ensenyanca amb un calendari establert
pels equips tecnics del ministeri.

Qué ha suposat el Pla estratégic? Primer, formacié constant dels mateixos docents, als quals
s’ha demanat una gran implicacié. Ha comportat també una reflexié amb els pares sobre qué
suposa aquest canvi de model pedagogic i, a més a més, ha implicat una renovaci6
tecnologica dins de la mateixa escola.

El Permsea ha posicionat I'escola, en el moment que ha fet trenta anys, en una segona etapa
de reflexié pedagogica. L'Escola andorrana es va veure abocada a gestionar, en molt poc
temps, un creixement enorme. No sé si recordeu els titulars dels diaris en materia educativa
dels anys vuitanta i noranta; eren sempre problemes d'edificis, recordeu els barracons, els
prefabricats... Aquesta tardor s'inaugurara I'ampliacié d'Ordino i ampliarem Canillo. | a partir
d'aqui, I'estabilitzacié del sistema és clara. Aixo ens permet centrar tots els esforgos de treball
en la part qualitativa. Vull dir que la linia de treball que s’enforteix és la Iinia de reflexid
pedagogica, tenint present que |'eix central del meu ministeri sera sempre el docent. Es a dir,
si no hi ha docents ben preparats, si no hi ha docents motivats, si no hi ha docents reconeguts,
poc podem esperar del futur. Per tant, aquesta és una de les linies de treball també per
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enfortir. L'altra linia de treball és la reflexié sobre els indicadors. Ens en falten d'especifics
relacionats amb les avaluacions internes. Nosaltres, en aquests moments, estem dissenyant,
per desenvolupar els propers anys, tant les avaluacions nacionals com les avaluacions lligades
a projectes internacionals, que exigeixen, abans de poder-hi participar, una reflexié interna
fonamental relacionada amb I'estructura del model educatiu.

Un altre dels aspectes que forma part intrinseca de tota la gesti6 sén els projectes d'inclusivitat
que des de ['inici han configurat una part dels eixos centrals de treball del ministeri.

Unes paraules ara d'una altra competéncia que recau en el ministeri: I'ensenyament superior.
Esta format per un centre public i dos de privats. Tenim totes les titulacions adequades al marc
europeu de titulacions. L'ensenyament superior és un dels ambits de treball que més hem
intentat lligar a |'obertura economica i amb el qual hem treballat per veure si es pot atreure
ensenyaments fets per altres universitats estrangeres, que puguin compartir amb les
universitats existents a Andorra i que atreguin gent que vingui a estudiar al pafs.

Si parlo d’ensenyament superior és també perque em serveix per fer una pinzellada important
en relacié amb un dels temes que no sé si forma part, em sembla que no, de les discussions
d'avui: és el nostre acostament a la Unié Europea. Com més a prop estem de la Unié Europea,
per tant com més a prop estem d'aconseguir un acord d'associaci6, més facil sera la circulacié
d'aquestes titulacions i dels nostres joves a Europa.

Finalment, un altre aspecte per destacar en aquestes reflexions és que |'educacié sempre ha
gaudit d'un enorme consens politic. Les lleis que encara regulen en aquests moments
I'estructura educativa sén del 1993, sén filles de la Constitucié. Ho esmento perqué considero
molt important que en materies que sén eines de cohesio social aquesta voluntat de consens
sigui sempre present. Es important que gaudeixin també d'un alt component d'analisi politica
sensata. Amb aixo no estic dient que tothom hagi d'estar d'acord en tot. Estic dient que, en
matéria educativa, no s'hi val desmuntar i muntar cada vegada. S'ha de donar continuitat als
projectes perque el temps de consolidacié és el que permet fer les noves adequacions.
Penso que us he comentat els aspectes fonamentals del model educatiu, alhora molt solid i
complex. Es un petit trencaclosques. Cada cop que se’n mou una peca s'han de refer les altres
i per aixo és fonamental tenir aquesta visi6 global del que ens ha aportat el model fins ara. Jo
no he parlat de la crisi perque, aquest Govern, amb bon criteri, ha mantingut la inversié en
matéria educativa ja que la considera una aposta per al futur.

Es una educacié de qualitat que garanteixi I'accés de tots els joves a la formacié la que ens ha
de permetre caminar en aquest segle xxi que ha esdevingut imprevisible. Els reptes sén
importants, pero el beneficis superen amb escreix les dificultats.

Gracies.

Roser Sufié i Pascuet,
llicenciada en Filologia Catalana i ministra d’Educacio i Joventut del Govern d’Andorra
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Societat Andorrana de Ciéncies

l’0asi comunicatiu andorra.
Perills i amenaces per al
dret d'informacio i les _,
llibertats d’expressi i opinio
Marc SEGALES i DALMAU

Una radio i televisié pUbliques, quatre diaris amb les respectives versions digitals, una trentena
d’emissores de radio malgrat que Gnicament quatre ofereixen programacié propia mentre que
la resta son simples altaveus de les emissores veines, un diari digital, quatre publicacions
mensuals de tematica diversa, una publicacié mensual d'informacié economica, una agéncia
de noticies i prop d'una vintena de blocs, de professionals de la comunicacié o no, sén els que
conformen el mapa comunicatiu andorra, on encara es podrien afegir unes set o vuit agéncies
de comunicacié i publicitat. | tot aixo en un pais que té tot just 70.000 habitants.

I ja hi ha lloc per a tothom? Aquesta és una de les preguntes que cada any fan els estudiants
d'alguna de les branques de la comunicacié que vénen a fer una estada al diari BonDia i
aquells que han centrat alguns dels seus treballs de carrera en les particularitats, o
especificitats que sempre agrada més al pais, de 'oasi comunicatiu andorra. | la resposta,
malgrat la cara de sorpresa d'alguns, és que si o, com a minim, aixi ha estat fins ara, on ni la
viruléncia de la crisi economica, que també ha impactat de ple en els mitjans de comunicacio,
ha comportat, a diferéncia de la majoria de paisos del nostre entorn, la desaparicié de cap
dels mitjans existents.

Aquesta quantitat de mitjans de comunicacid, i per tant la pluralitat que comporta i les
mdltiples opcions de qué disposen els ciutadans del pais per informar-se, no ha passat
desapercebuda a |'exterior. No es pot oblidar que la premsa, o el quart poder com el va
batejar I'escriptor i politic angloirlandés Edmund Burke per |'extraordinaria influencia que
exercia als anys previs a la Revolucié Francesa, i la forma d'exercir-la és un dels elements que
es tenen en compte a I'hora de valorar la salut i la qualitat democratica de qualsevol Estat, ja
que al marge d'informar, els mitjans exerceixen com a element controlador dels altres tres
poders —executiu, legislatiu i judicial- que conformen un estat democratic. |, en aquest
aspecte, Andorra acostuma a apareixer en els llocs de privilegi. Aixi es pot constatar en el
ranquing anual de llibertat de premsa que publica I'ONG Reporters Sense Fronteres, i on el
Principat apareix en el lloc nimero cinc d'una llista de 180 paisos.
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Malgrat que no es pot obviar que aquesta classificacio, que mesura el nivell de llibertat
d'informacié i el grau de llibertat del qual gaudeixen periodistes i internautes de cada pais
—pero també els esforgos de les autoritats per respectar i garantir el dret a la informacié-, esta
feta a partir d'un parametres subjectius fixats per 'ONG que publica la llista, hauria de ser una
dada per estar-ne, i no només els professionals de la comunicacié, ben orgullosos.

Tot i aquesta bona percepcio exterior i la bona i envejable, si la comparem amb la situacié en
d'altres estats, convivéncia, sense perdre la sana competéncia, dels diferents actors de I'oasi
comunicatiu andorra, aquest ha de fer front a diverses situacions, perills i amenaces que en
poden alterar la configuracié actual i podrien, seguint amb I'exemple de I'estudi de Reporters
Sense Fronteres, fer caure el pais dels llocs de privilegi del ranquing. | aixd pot passar per
factors interns, propis a I'evolucié que ha seguit el sector de la comunicacié i a la forga i
projecci6 social dels mitjans —poder en definitiva—, pero també per qgiiestions externes que
deixen poc marge de maniobra.

Afirmava anteriorment que la crisi economica no ha comportat el tancament de cap mitja de
comunicacié. Cert, pero els ha precaritzat. La majoria d'empreses del sector han portat a
terme retallades en les plantilles, fet que ha repercutit sense cap mena de dubte en la qualitat
del producte, en aquest cas la informacié que reben els ciutadans. | és que, com en la majoria
de professions, fer la mateixa feina amb menys personal com a situacié habitual, no puntual
com en el cas d'una baixa o unes vacances, fa que no es pugui treballar de la mateixa manera.
Aixi, la gran majoria de mitjans recorren més a les notes de premsa dels diferents gabinets i
les donen per bones amb més facilitat que no quan, amb més personal, es treballava més cada
informacioé. Aixo ha provocat una uniformitat en els continguts dels diferents mitjans amb la
pérdua de riquesa informativa i punts de vista que suposa per als ciutadans, que, optin pel
mitja que optin, consumeixen gairebé la mateixa informacié —fet d'altra banda habitual en un
pais de les dimensions del nostre- i, el que si és realment més preocupant, gairebé explicada
de la mateixa manera.

La crisi ha comportat també una caiguda considerable de la publicitat, al voltant del 40% al
50% en premsa escrita i de gairebé el 60% en el cas de les emissores de radio, que no es pot
oblidar que és la principal font de subsistencia de tots els mitjans de comunicacid, a excepcié
de la radio i televisi6 publiques, sufragades pel Govern. Més enlla de I'efecte economic sobre
els comptes de resultats dels diferents mitjans, aixo suposa també un perill a I'hora de garantir
el dret a la informacio i les llibertats d'expressio i opinid, ja que es corre el risc que la
informacio passi a ser una simple mercaderia i els criteris economics s'imposin als periodistics
a I'nora de tractar o donar determinada cobertura a una informacié. Es a dir, aquest paga,
aquest surt; o aquest paga i per tant dono cobertura a |'acte al marge del valor informatiu que
pugui tenir. Convertir la informacié en un simple mercat és perillés no només per
I'empobriment de la qualitat de la mateixa informacio siné també perqué resta independéncia
i credibilitat als mitjans de comunicacié i en dificulta enormement la tasca d'exercir de
controladors dels altres poders de I'Estat, amb la perdua de qualitat democratica que, es
vulgui o no, aix6 comporta.

Més enlla de les quiestions que li sén propies i les que han estat agreujades per la crisi
economica, |'oasi comunicatiu andorra haura d'afrontar en breu un nou repte, com ho és el
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que suposa la proposicié de llei qualificada de proteccié civil als drets a la intimitat, a I'honor
i a la propia imatge impulsada pel grup parlamentari democrata i de la qual, i malgrat que
pugui ser sorprenent després d'haver emés un criteri favorable, se n'ha desmarcat fins i tot
I'executiu, en admetre, per boca del ministre portaveu, que es tracta d'una llei que no és pas
necessaria.

I no ho és perqué els drets que presumptament pretén protegir es troben ja del tot protegits
amb la legislacié existent i la persona que pugui considerar que en algun moment li han estat
vulnerats té tots els mecanismes al seu abast per poder defensar-se.

Aixi, el Codi Penal ja recull, entre els articles 172 i 178, els delictes de calumnia, injaries i
difamacid, i fixa fins i tot la responsabilitat solidaria del mitja de comunicacié a través del qual
s’hagués propagat algun d’aquests delictes. Quina necessitat doncs hi ha d'obrir la via civil?
Plantejar aquest tipus de proteccié dels drets a I'honor, a la intimitat i a la propia imatge no
és per si sol una mala cosa. Ara bé, de la manera com s'ha fet es perverteix absolutament
I'objectiu que pogués tenir la llei. | és que la via civil que planteja el grup parlamentari
democrata, que sembla més encaminada a donar elements per quantificar el cost que pugui
tenir la lesio d'aquests tres drets que no pas a protegir-los, obre el cami de la por, de
I'amenaca i de I'autocensura dels mitjans de comunicacié.

| és que malgrat la tossuderia reiterada d'alguns dels defensors de la llei, el text, exceptuant
els sis/set articles referits a I'espai digital, pren com a base i, de fet calca, la normativa
espanyola del 1982 i, igual que aquesta, obre la porta a un increment de demandes contra els
mitjans de comunicacié no per rescabalar cap dany o defensar-se d’una intromissié il-legitima
a aquests drets sind Ginicament per percebre una indemnitzacié. Es a dir, el dany a I'honor poc
importara si la indemnitzacié és prou quantiosa.

Una llei, la motivacié real de la qual encara no ha estat capag d'explicar cap dels 22 consellers
generals que en van votar la presa en consideracié —fet que abona encara més les tesis que
apunten cap a una certa intolerancia a les critiques—, que suposa a més comengar la casa per
la teulada.

Perqué es fa dificil d'entendre que vint-i-un anys després de la Constitucié i, exceptuant la llei
de creaci6 de la radio i televisié publiques, sense cap regulacié especifica del sector de la
comunicacié ni sobre la llibertat d'informacié es vulgui ara, interessadament és evident,
barrejar drets en un Unic text, poc treballat i on no s'han tingut present les conseqiéncies que
pugui comportar.

| és que malgrat aquesta barreja, amb una voluntat inequivoca de difuminar-los, I'article 12 de
la Constitucié deixa ben clar que “es reconeixen les llibertats d'expressio, de comunicacié i
d'informacié. La llei regulara el dret a réplica, el dret de rectificacié i el secret professional.
Queda prohibida la censura previa o qualsevol altre mitja de control ideologic per part dels
poders publics”.

En canvi, l'article 14 de la Carta Magna disposa que: “Es garanteix el dret a la intimitat, a
I'honor i a la propia imatge. Tothom té dret a ésser protegit per les lleis contra les
intromissions il-legitimes en la seva vida privada i familiar.”

No obstant que sembla prou evident que es tracta de qiiestions diferents, i de fet aixi ho tracta
la legislacié espanyola, la proposicié de llei que es troba a tramit parlamentari les posa al
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mateix sac. Pero, i aix0 encara planteja més dubtes sobre |'objectiu real del text, la barreja no
és uniforme i tot i que regula la proteccié civil dels tres drets i a la vegada el dret a réplica i
de rectificacio, obvia la qliestio del secret professional, amb la qual cosa deixa totalment
desemparats els professionals de la comunicacié.

Un text, en definitiva, i en espera de les millores i correccions que se'n puguin fer per la via
d'esmena, que fomenta i promou l'autocensura per part dels mitjans i que pot arribar a
emmordassar la llibertat d'expressio i limitar el dret a la informacié dels ciutadans.

Marc Segalés i Dalmau,
periodista i director dels diaris gratuits BonDia i Més Andorra
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Bon dia a tothom.

En primer lloc voldria deixar clar que tot el que diré a continuacio, i molt especialment tot allo
que impliqui judicis de valor, correspon a la meva opinié personal i que, en cap cas, no exposa
un posicionament de la institucié que actualment tinc I'honor i la responsabilitat de presidir.
Comengaré per recordar que les funcions principals de la CASS han estat tradicionalment i sén
el finangament de la sanitat i el finangament de les pensions (tant d'invalidesa com de vellesa).
Tant la politica sanitaria com la politica social d’Andorra sén funcions del M. I. Govern. De
vegades, em trobo amb I'existencia d'una percepcié que aquestes politiques les fa la CASS.
No és cert, i des de fa uns anys, i de manera gradual, el finangament de totes les prestacions
no contributives, amb caracter basicament social, es van traslladant al ministeri corresponent.
Aixo és important per dos motius:

- Actualment el Govern pot gestionar millor que la CASS la informacié necessaria per avaluar
qui compleix els requisits i qui no per ser beneficiari d'aquestes prestacions no contributives.
- Pressupostariament es va unificant |'esfor¢ de finangcament social per part de I'Estat, de
manera que es fa transparent que |'Estat andorra dedica una quantitat important de recursos
a fins socials, en contra d'alguns corrents d'opinié, que consideren Andorra un pais poc
sensible en aquests temes.

La CASS jugara un nou paper important aviat, ja que sera |'entitat recaptadora del nou impost
de I'IRPF en relacié amb les rendes salarials.

La CASS es finanga mitjancant les aportacions que fan al sistema els treballadors i empresaris,
en una proporcid que actualment és inferior per part del treballador respecte de I'empresari.
Aquesta afirmacié no és banal, ja que I'inevitable increment de cotitzacions, que com veurem
més endavant caldra fer-hi front, posara sobre la taula els interessos contraposats d'aquests
col-lectius sobre com es reparteixen els esforgos addicionals en els futurs increments de
cotitzacid.

Actualment es cotitza un 20% del salari brut, que es reparteix a parts iguals entre el
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finangament de la sanitat i la dotaci6 al fons per les pensions de vellesa. En nimeros rodons,
dels 200 milions recaptats, 100 milions se’'n van a la sanitat i els altres 100 milions a les
pensions.

La nova llei, recentment aprovada, no incrementa la carrega global del 20%, pero tenint en
compte la fragil situacié de sostenibilitat del sistema de les pensions de vellesa, s'aplicara la
recaptacié dedicant el 12% (en comptes del 10%) al fons de vellesa i un 8% (en comptes del
10%) al financament de la sanitat.

Arribats a aquest punt cal recordar que fins al 2008 la recaptacié era suficient per fer front al
finangament de la sanitat del pais. A partir d'aquell any es generen déficits permanents
estructurals, i el marg del 2011 s’esgoten les reserves que s'havien acumulat d'anys anteriors.
Aquest fet és important, ja que a partir d’aquest moment i per primera vegada en la historia,
el Govern ha de destinar diners del seu pressupost a cobrir el déficit de la CASS.

D'alguna manera em permeto dir que fins llavors la sanitat no havia estat mai un problema
economic per a |'Estat andorra i que a partir d'aquell moment ho comenca a ser, i a més, de
manera molt significativa.

Actualment ens movem en déficits anyals entorn dels 28-30 milions d'euros. Amb la rebaixa
de dos punts (passar del 10% al 8%, per tal d'anar dotant de sostenibilitat les pensions) el
Govern es trobara haver de dedicar-hi entorn de 50 milions d'euros cada any, quan fins al
2011 mai no havia hagut de dedicar recursos per financar el déficit sanitari de la CASS.

A més, aixd no és conjuntural. Es estructural i anira a pitjor.

Mireu tot seguit |'estructura demografica d’Andorra i el cost sanitari per franges d'edat:

*S'hi inclou poblacié no resident I'any 2013 que percep una prestacio de jubilacié de la CASS

Piramide de la poblacio d'Andorra a 31/12(1985
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Despesa mitjana per rang d'edat 2013*

Rangs edat Despesa pc*
1-10 568,0
11-20 7031
21-30 696,6
31-40 904,5
41-50 1.110,5
51-60 1.626,0
61-70 2.344,2
71-80 3.259,4
81-90 4.486,8
91-100 4.693,2
TOTAL 1.219,5

*cost sanitari per capita de la poblacié amb consum sanitari 2013

Distribucio per edat de |a despesa sanitaria per capita, any 2013
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Observem com es dispara el cost sanitari per persona a partir del 60 anys.

La conclusié és evident. La poblacié envelleix. Els fills del baby boom dels anys 60 70, i que
som una part importantissima de la poblacid, I'any 1985 érem joves i amb poca despesa
sanitaria. Actualment, ja som madurets i la despesa sanitaria comenca a ésser significativa.
L'any 2020 i I'any 2030 serem grans, serem molts i tindrem molta despesa sanitaria. Es llei de
vida i no s'hi pot fer res.

Amb aquest escenari demografic, I'Estat tindra dificultats importants de finangament de la
sanitat.
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| aixo que acabo de dir és amb independéncia de tot allo que es pot racionalitzar, comprar i
controlar millor. Caldra, efectivament, comprar i controlar millor, pero |'estructura demografica
és tan brutalment desfavorable que ho condicionara tot.

Fins aqui el que volia comentar de la branca de la CASS que finanga la sanitat.

M'agradaria dir algunes coses de la branca que finanga les pensions de vellesa:

En primer lloc, crec que aquests darrers tres anys s'ha avangat molt quant a conscienciacié de
la situaci6 i de la dificultat de sostenibilitat d’aquesta branca. Jo diria que actualment ningu
no nega que tenim un greu problema que s'arrossega des de fa molt anys, i que si no es fan
actuacions contundents en la década del 2030 no quedaran diners en el fons de reserves.
L'origen del problema esta a bastament explicat; es va dissenyar a |'origen un sistema que era
equilibrat, sempre que la mitjana d'esperanca de vida se situés entorn als 72-73 anys.

Qui treballés quaranta anys i rebés un cop jubilat una pensié equivalent al 50% de la mitjana
del salari d'aquest quaranta anys, podria cobrar pensié durant set o vuit anys, i el sistema era
sostenible amb independéncia de com fos la piramide d'edat.

A partir del moment en qué I'esperanca de vida s'ha anat allargant, sense incrementar les
cotitzacions, el sistema s'ha fet insostenible.

Durant trenta anys no es van incrementar les cotitzacions, I'any 2008 es van incrementar dos
punts (del 8% al 10%) i ara s'incrementaran dos punts més (del 10% al 12%), quan ja fa vint
anys que les cotitzacions haurien de superar el 20%! Aquest fet ha suposat una venda de punts
a preu de saldo, que sota el meu punt de vista implica una expectativa de drets que es
revelara inassumible.

Hi ha gent (normalment provinent de la politica) que es resisteix a acceptar aquesta realitat i
intenta despistar al personal dient que estem en un sistema de repartiment i que ja vindran
joves que pagaran les pensions dels futurs jubilats. La carrega que suposara per als nostres fills
i néts és el perfecte contraexemple de la tan cinicament utilitzada frase de solidaritat
intergeneracional. A més aixd només és possible en un moén en qué la piramide demografica
sigui, permanentment en el temps, molt ampla a la base i molt estreta cap al vértex superior
(com si féssim una poblacié de conills).

Us convido a tornar a mirar la nostra piramide demografica, que és i sobretot sera molt ampla
per dalt i estreta per baix.

La nova llei apunta en la bona direccié. Sense entrar en el detall de les mesures, en destacaré
tres. També em mullaré i, tot i que se’'m tornara a criticar molt, esmentaré la mesura que al
meu criteri tard o d'hora algd haura d'acabar implantant, encara que aixo suposara modificar
la llei recentment aprovada, que procura ser garantista de les expectatives dels drets adquirits.
La cotitzaci6 s'incrementa dos punts, pero tant des del Govern com des de tot |'arc parlamentari,
hi ha consens que caldra anar incrementant progressivament el percentatge de cotitzacié.

Si aquesta mesura s’hagués fet 25 anys enrere, avui no hi hauria problemes de finangament i
no caldrien altres mesures addicionals.

La revaloracié de les pensions no estara automaticament vinculada a I'lPC, siné que es tindran
en compte factors lligats a la situacié economica del pais.

Aquesta mesura ajudara significativament. Sempre es pot dir que implica restar poder
adquisitiu a les pensions, i probablement sigui veritat en funcié del valor que cada any
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determini el Govern, peré no podem perdre de vista que totes i cadascuna de les pensions
s6n d'un valor de més del doble del que correspondria per les cotitzacions realitzades. A més,
al pais s'ha generat legislacié social per cobrir els casos de precarietat.

La mesura més important, i que per ella mateixa dotaria de sostenibilitat el sistema si I'Estat
tingués gran capacitat economica, és la que obliga el Govern a fer-se carrec dels déficits des
del moment en qué es comencen a generar, i per tant, se salvaguardaria el fons de reserves.
Aquesta és una mesura molt important. Per a aquells de vosaltres que m'escolteu i tingueu
tendencia a ésser optimistes, el Govern d’Andorra ha fet el pas definitiu i les pensions estan
garantides. Es sense dubte un gran pas, i reafirma que aquest Govern ha fet tot el possible
per reforcar el sistema public de les pensions.

Per a aquells de vosaltres a qui us agradi mirar el futur detectant possibles riscos, imagineu
I'escenari seglient:

Tot i que es pugin un parell de punts més les cotitzacions, tot i que es congelin o es mig congelin
les pensions, aniran arribant noves generacions, cada cop més nombroses, als 65 anys. En funcié
de les puges de cotitzacions i del nivell de revaloracié de les pensions passara que el Govern
(més tard o més d'hora) haura d'injectar diners a la CASS per cobrir el deficit. Sera I'any 2020 o
2024 (tant és) perd en aquells anys el ministre de Finances de torn haura de comengar a afegir
una partida al pressupost, que durant els primers quatre, cinc o sis anys, tot i ser important,
probablement sera assumible. Ara bé, el sete, vuité o nove any no només sera creixent siné que,
al meu parer, sera molt desestabilitzadora per al pressupost del Govern, ja que parlem d'imports
que superen els 100 milions d'euros anyals, amb creixements posteriors exponencials.

Aquest escenari ens porta a la mesura que abans deia que tard o d'hora algl haura
d'implantar, i que segur que rebré critiques per exposar-ho.

La piramide demografica és demolidora, i en la mesura en que els fills del baby boom arribem
a I'edat de jubilacio, el sistema té risc de col-lapse.

Davant d'aixo, la reflexié que el valor dels punts acumulats no es podra assumir i que caldra
devaluar-los - cosa de qué en data d'avui ningli no vol sentir a parlar- crec que vindra tota
sola en el moment en que el Govern hagi de fer front a deficits importants de la branca
jubilacié de la CASS.

La llastima és que si no toquem drets adquirits ara caldra ser més radicals quan els toquin
d'aqui a deu anys.

La gent que avui dia estan retirats o propers a retirar-se probablement no notaran res del que
he exposat; crec que practicament no els afectara.

Els fills del baby boom i posteriors, és a dir la gent de 55 anys en avall, crec que és inevitable
que vegin en el futur les seves expectatives alterades i, objectivament sén els primers
interessats a rebaixar expectatives a canvi de millorar en sostenibilitat.

En els tres anys que fa que reflexiono sobre el nostre sistema de pensions no puc deixar de
viatjar en el temps i anar trenta anys enrere, quan cursava |'Ultim curs de carrera i vaig tenir la
sort de tenir com a professora de demografia I’Anna Cabré. Jo tenia 23 anys i ella m'explicava
que es feia visible a quaranta anys vista (en aquell moment) dificultats per als sistemes de
pensions europees. Si mireu el grafic corresponent a I'any 1985, efectivament es comenca a
detectar una estretor significativa de la base.

54 Universitat Catalana d'Estiu 2014



Pero sempre analitzava (i ho continua fent) que no només hi influeixen aspectes demografics
purament endogens, sind que els fenomens migratoris poden arribar a tenir molta rellevancia.
| aquests fenomens migratoris sempre van de la ma de la demanda de ma d'obra per
exigéncies del creixement economic.

Vull deixar oberta aquesta porta per a aquells que necessitin un cert toc optimista.
Personalment crec que els propers deu o quinze anys és molt improbable que es produeixi un
increment de poblacié immigrant jove que el pais necessiti, conseqiiéncia de la manca de ma
d'obra autoctona.

Caldrien unes taxes de creixement molt elevades, que no hi ha cap element objectiu que
permetin preveure-les, i a la meva edat, actes de fe, els justos. El sentit comd em diu que hem
d'actuar sense esperar miracles. Seria una irresponsabilitat. Si els miracles vénen, benvinguts
seran i tots en gaudirem.

Només us voldria tornar a recordar que les opinions, afirmacions i judicis de valor que he
exposat ho son en el pla personal.

Per acabar, voldria cloure aquesta intervencié amb dues cites d'aquelles que serveixen per a
qualsevol situacio, i que en tot cas penso que sén adequades per al tema que ens ocupa:

La primera cita és aquella que diu: No hi ha vents favorables per a aquell que no sap on vol
anar. Jo diria que un cop s'ha fet el desgast enorme d'informacié i conscienciacié de les
dificultats que ens vénen a sobre tant en I'ambit del finangament sanitari com en el del
financament de les pensions, sabem cap a on volem anar, i la nova llei apunta en la bona
direcci6. Caldra, aixo si, incrementar la intensitat i la velocitat d'algunes mesures, encara que
resulti impopular.

La segona cita, especialment pensada per a la generacié del baby boom i posteriors, és
aquella que diu: Que els déus ens donin la forca per canviar allo que es pot canviar, que ens
donin la serenitat per acceptar allo que no podem canviar i que ens donin la saviesa per
diferenciar bé entre allo que es pot i allo que no es pot canviar.

Moltes gracies per la vostra atencié.

Josep Delgado i Villena,
economista i president del consell dadministracié
de la Caixa Andorrana de Seguretat Social
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El desti muntanya:
oportunitats i model de futur

Conrad BLANCH i FORS

Introduccié

No descobriré res de nou si afirmo que un dels principals motors de I'economia andorrana és
el turisme i que dintre de I'oferta turistica d'Andorra, la muntanya, especialment a I'hivern, és
un factor d'atraccié indiscutible. De turisme en general en parlara el Sr. Betim Budzaku, jo em
centraré en el desti muntanya des de I'optica de les estacions d'esqui.

El sector de les estacions d'esqui genera, doncs, com a gran part d'Europa, la major part de
la seva activitat a I'hivern. Tot i aixi, els darrers anys s'ha anat incrementant |'oferta d'activitats
a l'estiu per aprofitar les infraestructures existents i sobretot per oferir un complement als
visitants en aquest periode de I'any. Si I'esqui es troba com a primer motiu de visita a Andorra
durant els mesos d'hivern per a un 60% dels

visitants, a |'estiu, com apuntava, les estacions de Temporada Dies d'esqui
|forfots/dia venuts)

muntanya tenen un paper complementari.

. L . baci q 1999-2000 2.308.000
n aquest'a po.nenlua tra/ctare asmam\ent. e 2000-2001 2,255,650
I'oferta d’hivern i faré també algunes referéncies a 3001.2002 2,262,000
la d'estiu. 2002-2003 2.458.000
2003-2004 2.519.233
Alguns indicadors del sector de |'esqui 2004-2005 2.554.000
Per mesurar I'activitat vinculada a l'esqui un dels 2008 248000
. . , s , 2006-2007 1.892.990
indicadors més facilment computables és el
bre de dies d ) ts. En ol arafic 1 2007-2008 2.282.000
nom re’ e dies d'esqui venuts. En el grafic 1 es S00B:3309 ST
mostra |'evolucié en els darrers quinze anys. ] teahe
S'hi observa un creixement fins a arribar a la xifra 20102011 2.214.342
de 2.500.000 dies d'esqui, pero també un sostre 2011-2012 1.994.028
en les vendes, simptoma de la maduresa en que es 2012-2013 2181533
2013-204 2.356.664

troba el sector a tota |'Europa occidental i també
de la forta competéncia d'altres estacions dels g1 - Font: Ski Andorra
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Pirineus catala, aragones i francés.
Del total d'esquiadors que visiten a
Andorra, més d'un 50% provenen
d’Espanya, amb un clar predomini de
I'esquiador catala. En el grafic 2 es
pot apreciar la distribucié dels
esquiadors per pais d'origen.

A part dels paisos emissors més
importants, es té relacié comercial
amb 22 origens diferents.

Un altre factor de dinamitzacié de
I'economia andorrana  son les
inversions que realitzen les estacions

Altres; 6,B0%

Andorra; 7,30%

Rissia ; 8,30%

Rufirlanda; 9,70% Catalunya; 24,60%

Portugal; 4,30%

Franga; 12,60%

22 anella {Nord-
Valéncia-Arago);
16,80%

Resta Espanya;
9,60%

Grafic 2 - Font: Grandvalira

d'esqui, que els Ultims deu anys han

representat 168 milions d'euros (font: Ski Andorra).

Si atenem dades d'ocupacié laboral, les estacions donen feina directa a uns 1.800
treballadors. El model de negoci de les estacions d'Andorra inclou remuntadors, pistes, escola
d'esqui i restauracio.

A part de I'activitat dins dels dominis, les estacions d'esqui sén un motor de desenvolupament
de les activitats complementaries, com |'hostaleria, el comerg i altres serveis. Si ens fixem en
les dades de diferents estudis del sector, s'estima que per cada euro ingressat per forfet es
generen 7 euros d'impacte induit. Aixo pot representar una xifra d'impacte economic total al
voltant d'uns 400 milions d'euros per temporada. Actualment esta en curs un estudi
encomanat per Ski Andorra amb 'objectiu de calcular amb més exactitud aquest impacte.

Posicié competitiva del sector de I'esqui
Amb vista a formular estratégies de futur és basic analitzar quina és la posicié competitiva de
I'esqui a Andorra. Tractarem cinc aspectes, com es pot veure en el grafic 3, que constitueixen
les fortaleses del sector.

- Elements diferenciadors: espai esquiable (300 km de pistes), garantia de neu, qualitat de
preparacié de pistes, capacitat hotelera
(39.000 llits), paisatge i entorn natural,
gesti6 integrada dels serveis a la muntanya.
- Oferta complementaria tot ['any:
naturalesa, wellness, shopping, cultura,
gastronomia, Naturlandia, Caldea & Inlu,
Palau de Gel, 360° Xtrem.

- Tecnologia: en el pla tecnic (treball de
pistes, innivacid, seguretat, forfets mans
lliures...) i relacional (Wi-Fi a les pistes,
xarxes socials, webcams HD, aplicacions
per a smartphones...)

Grafic 3
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- Innovacié:
* Especialitzacié d'espais: circuits infantils tematitzats, pista cronometrada, snowparks,
ski ratrack, esqui de nit, circuit de conduccid...
e Esdeveniments i animacions: aprés-ski, sopars d'alcada, concerts, presentacio i test
de productes.
* En productes: tipologies de forfets, tragabilitat.
- Competicions internacionals: els darrers anys s'ha donat un fort impuls a I'organitzacié de
proves de prestigi internacional que han contribuit a posicionar Andorra com un desti de neu
de primer nivell. Algunes de les competicions més significatives han estat:
e Copa del Mon FIS d'esqui alpi Grandvalira Soldeu 2012
* SBX FIS World Cup 2014 Vallnord Arcalis
e Total Fight Grandvalira Tarter
* Copa del Mén KM llangat Grandvalira Grau Roig
* Trofeu Borrufa a Vallnord Arcalis
* El Dorado a Vallnord Arcalis
Per tancar aquest apartat esmentarem algunes de les debilitats i amenaces que afecten el sector:
- Estacionalitat del negoci. Dificultat per estabilitzar plantilles.
- Estructura de costos fixos alta, que comporta un punt d'equilibri elevat.
- Limitacié de les inversions per falta, en algun cas, de rendibilitat en el negoci.
- Maduresa del sector de la neu.
- Alta competéncia de les estacions del Pirineu i d’opcions de lleure substitutives a la neu.
- L'entorn de crisi condiciona el consum. Sensibilitat al preu.
- Transport public limitat.
- Zones d'aparcament insuficients.
- Accessibilitat dificil en algun cas.
- Senyalitzacié de vegades confusa i no homogenia.
- Canvi climatic?

Oferta d'estiu

La muntanya a |'estiu és un espai magnific per desenvolupar-hi tot tipus d'activitats i Andorra
reuneix les condicions ideals per atraure visitants en aquesta época. Aixi podem parlar
d'escalada, barranquisme, vies ferrades, llacs, trekking, senderisme... També s'ofereixen molts
itineraris per practicar el cicloturisme a les valls d’Andorra.

En aquest context les estacions d'esqui, a partir de les seves infraestructures, han desenvolupat
una oferta complementaria que, entre d'altres, inclou activitats per a families, bike parks, golf,
itineraris de senderisme abalisats. A part s'ha potenciat un programa ampli d'esdeveniments,
alguns de gran resso internacional, com la Copa del Mén de mountain bike a Vallnord.
Aprofitant |'alcada i la disponibilitat de serveis a Andorra, una de les linies que actualment esta
en creixement és la d'estades esportives, tant d'equips de base com d'alta competicid.

En sintesi, a I'estiu no existeix un motor clar d'atraccié de visitants com ho és I'esqui a I'hivern,
i, per tant, cal continuar estructurant un ampli ventall d'ofertes dirigides a col-lectius molt
diferents.
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Visié de futur: reptes i oportunitats
Vistes les fortaleses i debilitats del desti muntanya, un escenari de futur, a escala de pais,
hauria de preveure uns aspectes basics, com ara:
- Creure’s que Andorra és un pais turistic (de la a a la 2).
- Valorar un cop més el posicionament de la marca Andorra (el Pais del Pirineus?), explotant-
ne els atributs més rellevants: natura i muntanya, allotjament, comerg, clima, seguretat,
concentracio, autenticitat?
- Comunicacié integrada del desti. Rol de coordinacio i de lideratge d’Andorra Turisme.
- Politica de preus d'acord amb la categoria dels allotjaments turistics.
- Legislacié i control en relacié amb els apartaments turistics.
- Pla d'actuacié amb I'objectiu de minimitzar els impactes negatius: accessibilitat, mobilitat
(transport public), aparcaments, senyalitzacio.
En I'ambit del sector, els eixos basics d'actuacié quant a I'oferta d'hivern serien:
- Queé oferim? innovacié permanent en productes, serveis i activitats.
- A qui ho oferim? segmentar bé I'oferta per mercats/productes i tipologia de clients.
Adaptaci6 continuada als mercats i segments emergents.
- Com ho hauriem d‘oferir?
Aposta per I'excel-lencia en els serveis. Atraccio i retencié de talent en recursos humans.
Comunicacié i promocié: coordinacié publica - privada.
Us intensiu de la tecnologia i de les xarxes socials.
Inversions sostenibles i focalitzades.
Lideratge en competicions d'esqui alpi, snowboard i freestyle.
En relacié amb el desti muntanya a l'estiu, els aspectes basics generals ja han estat esmentats,
i en particular destacaria:
- En 'ambit del sector: continuar I'esfor¢ de desestacionalitzacié per ser un referent al Pirineu
pel que fa a I'oferta d'estiu.
- En I'ambit de pafs: aposta decidida per la promocié de la muntanya, preveient algunes linies
d'actuacié com ara:
Potenciacié de la xarxa de refugis.
Facilitacié de I'oferta d'allotjaments rurals.
Divulgacio dels itineraris de senderisme i cicloturisme.
Aprofitament d'Andorra com a centre de tecnificacié d'esportistes.
Preservaci6 al maxim dels espais naturals.
Finalment insistir en el fet que el desti muntanya ofereix un ventall d'oportunitats de
desenvolupament si sabem entendre bé les claus del mercat i som capagos d'aconseguir una
oferta de serveis cada cop més qualificada, i sobretot donant a conéixer les possibilitats
d'Andorra quant al turisme també a I'estiu.
Moltes gracies.

Conrad Blanch i Fors,
enginyer quimic i director general d’ENSISA
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Societat Andorrana de Ciéncies

Andorra Regenera

Miquel MERCE i RODRIGUEZ

Valors arquitectonics i urbans per a un nou model de transformacié de pais

La caréncia de models ha creat déficits a Andorra els darrers anys que s’haurien pogut evitar; entre
d'altres, I'envelliment del parc immobiliari. Andorra Regenera neix amb I'ambicié de ser el model
de referéncia per a, entre d'altres, la regeneracié urbana i arquitectonica al voltant de la
sostenibilitat mediambiental economica i social. Aquest model pretén transformar Andorra en un
pafs atractiu, eficient, innovador, competitiu, sostenible, qualitatiu... Actua generant demanda, no
és obligatori i ajuda a coordinar accions i inversions.

Esta emmarcat per una certificacié integradora que busca I'excel-léncia i el prestigi internacional i
es caracteritzara per basar-se en estandards i indicadors (i no els processos), ser flexible i de facil
adaptacid, i sobretot integrant diferents parametres i valors ambientals, socials, economics,
paisatgistics... encaminats a millorar la qualitat de vida de les persones, dels immobles, de I'entorn.
Els principals valors d'eficiéncia energética i sostenibilitat sén el consum molt baix (energia, aigua,
[lum...), els costos de funcionament i manteniment, la contaminacié atmosférica i luminica, materials
de poc manteniment i sostenibles, garanties de consum... Un altre aspecte molt important és que
preveu l'estudi i la integracio de diferents edificis, visié que permet detectar oportunitats com ara
la cogeneracié o aprofitament de les energies (els comergos han de climatitzar els seus espais i en
les plantes superiors els habitatges han de calefactar).

Oportunitats arquitectoniques i urbanes

El model Andorra Regenera integra més valors que els
d'eficiéncia i sostenibilitat; justament un dels aspectes més
innovadors del projecte és afegir a aquests parametres
tecnics parametres qualitatius arquitectonics i urbans.

El fet de treballar diferents edificis permet millorar la
connectivitat entre ells aixi com la millora de la qualitat i
rendiment dels espais comuns resultants. Com per exemple,
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els aparcaments: ara cada edifici té la propia rampa i
entrada, pero es poden considerar solucions que
optimitzin I'espai de manera més eficient.
Les plantes baixes comercials de diferents edificis també
poden ser combinades per generar espais comercials
més interessants i qualitatius. Un altre aspecte important
: és el tractament unitari de les facanes dels diferents
- = [l edificis, que permet homogeneitzar-les i actuar sobre
I'aspecte i la imatge d'un espai urba concret.
Andorra Regenera, com hem vist, va més enlla de I'eficiencia i de la sostenibilitat... de la mateixa
manera que no es limita a I'arquitectura, siné que analitza urbanisticament el seu entorn. Amb una
visio més global exigeix fer estudis de millora de diferents edificis aixi com d'integracio i analisi de
I'entorn. En aquest sentit és molt important tenir en compte si ens trobem en un entorn urba o
natural per poder adaptar els criteris a la seva situacio.
En aquest exemple, podem veure un entorn agressiu per al
vianant, poc qualitatiu (és el darrere d'un centre comercial),
dens, amb uns usos principalment residencial i comercial. La
carencia d'espais publics és evident, aixi com de serveis i
equipaments. En aquest sentit Andorra Regenera ha de
detectar les possibles oportunitats urbanes per estimular el
barri, per reactivar I'entorn.
L'estudi de vialitat detecta que no és imprescindible el pas de vehicles en aquest carrer; per tant,
es pot convertir en un espai d'Us exclusiu de vianants i transformar aixi el darrere en un front
comercial qualitatiu. La manca d'equipaments i espais publics que s'hi ha detectat es pot solucionar
habilitant un accés a una part de la coberta transformada en parcs i jardins, amb algun pavellé
polivalent, espai cultural, equipament...
Un projecte ambiciés i innovador totalment andorra vol
transformar el pais qualitativament i ser un referent exportable
per altres paisos.
Andorra Regenera com a model de referéncia, activador de
I'economia, impulsor de projectes qualitatius d'alt valor afegt,
creador de llocs de treball de qualitat, de noves empreses de
serveis, millora la imatge del pais, de I'espai urba i la seva
estetica, integraci6 en |'entorn, nous usos urbans... Impacta en
el pla social, economic i ambiental alhora que exporta la marca
Andorra. Es la base necessaria per convertir Andorra en un Smart Country.
El model integra, a part de valors com I'eficiencia i la sostenibilitat, la qualitat arquitectonica i
urbana. A més, el fet de ser facilment adaptable pot integrar altres valors com els socials, sanitaris...
Posat en practica en un pais com Andorra facilita la recerca per millorar els parametres del model.

Miquel Mercg i Rodriguez,
arquitecte i representant del Col-legi Oficial d'Arquitectes
d'Andorra dins del projecte Andorra Regenera
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Les potencialitats dels joves

Marc PONS i MARTELL

Andorra la Vella concentra gairebé prop del 33% de la poblacié jove del Principat d’Andorra,
amb el que aixo comporta. No compto amb la poblacié juvenil desplagada diariament que ve
a desenvolupar la seva tasca laboral o educativa o de lleure a la capital. La situacié de crisi ha
fet augmentar I'atur juvenil, perd actualment menys d'un miler de persones estan inscrites al
Servei d'Ocupacié. Es competéncia moral del comt d'Andorra la Vella afavorir en la mesura
de les seves possibilitats la insercié laboral dels seus vilatans. La joventut conforma la futura
forca de qualsevol societat.

Ens trobem en moltes ocasions joves majors de 16 anys que ja tenen edat legal per participar
activament en el mén laboral, que no han assolit el graduat escolar i que no disposen d'una
formacié minima de les habilitats basiques per poder aconseguir una feina. L'accés al mén
laboral requereix cada vegada un grau més elevat d'especialitzacié aixi com d'unes exigéncies
elevades que no sempre sén factibles de cobrir. Es en aquests casos quan les dificultats poden
incrementar-se fins al punt de convertir-se en situacions de risc social. El comi va implantar un
programa anomenat Activa’t pensat per donar resposta als joves preferentment residents a la
parroquia d'Andorra la Vella, que tinguin una edat compresa entre els 16 i els 20 anys, que no
estiguin fent cap activitat laboral ni formativa i que estiguin inscrits al Servei d’Ocupacié.
Basicament els joves d'aquesta primera edicié han seguit un curs teoric i practic amb el doble
objectiu de dotar-los de les estratégies i de les eines necessaries per afavorir la seva insercié
laboral o represa d'estudis i, d'altra banda, capacitar-los de forma practica i activa en
I'ocupacié d'un lloc de treball.

Més concretament, els joves beneficiaris del projecte Activa't, un cop assolits els sis mesos de
compromis en el projecte:

- Han aprés a elaborar adequadament un curriculum vitae.

- Han conegut les demandes del mercat laboral.

- Han adquirit les habilitats socials que propiciin la consecucié i el manteniment d'una feina.
- Han potenciat les seves competéncies per incrementar les seves possibilitats d'ocupabilitat.

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra 63



- Han millorat la seva autoestima.

- Han millorat la seva autonomia.

- Han adquirit aprenentatges laborals (puntualitat, responsabilitat, millorar la concentracid, ser
resolutiu/iva, predisposicio, implicacio...).

- Han millorat el grau de motivacié respecte a I'eleccié de projecte de futur.

| també en molts casos:

- Han fomentat la seva participacié en els diferents recursos de la comunitat, associacions,
col-lectius.

Per tant, la finalitat d'Activa’t és prevenir aquestes situacions de risc proporcionant al jove
inactiu recursos i estrategies personals per poder incrementar les seves possibilitats d'insercié
laboral. Ara estem fent valoracié de la primera edicié del programa i, contents de la
implantacié, valorem continuar-lo reformulant-ne alguns punts i anivellant serrells.

No volia venir a fer la meva ponéncia sol, a parlar-vos sobre la joventut.

Un dels motius és que no séc expert en estadistica i fora de les teories crec que res no és millor
que deixar-vos veure aquest video introductori que he editat com a mostra d'experiéncies i
reflexions d'alguns dels joves que han volgut explicar les seves histories. Vegeu el
video: http://youtu.be/6RHkvyE1KsM.

Em sembla oportd citar unes paraules d'un reconegut exiliat republica catala que va viure a
Prada, Pau Casals: “Cada segon que vivim és un moment nou i dnic de l'univers, un moment
que no tornara mai més. | que és el que ensenyem als nostres fills? Doncs els ensenyem que
dos i dos sén quatre, que Paris és la capital de Franga... Quan els ensenyarem, a més a més,
que sén?

A cadascun d'ells |i hauriem de dir: Saps qui ets?

Ets una meravellal

Ets Unic!

Mai abans no hi havia hagut cap altre infant com tu.

Amb les teves cames, els teus bragos, amb I'habilitat dels teus dits, amb la teva manera de
moure't.

Potser arribis a ser un shakespeare, un miquel angel, un beethoven.

Tens totes les capacitats.

Si, ets una meravella!

[...]

Has de treballar —igual que tots hem de treballar- per fer el mén digne dels seus fills!”

Fer un mén digne des d'on?

Les institucions andorranes activen politiques de joventut i creen recursos dirigits a joves amb
I'objectiu de ser un punt d'ajuda més per desenvolupar i acompanyar els joves en la transicié
d'infant a adult. Com a exemple d'aixo trobem a Andorra, sota el paraigua del Pla nacional,
els plans parroquials de joventut, que han estat posats en marxa amb |'ajuda dels mateixos
joves per definir-ne els ambits i les prioritats d'actuacié. Cal tenir en compte que la conjuntura
social, avui per avui, no és favorable per al jove. No obstant aixo, voldria centrar-me en les
potencialitats dels joves, i concretament d'aquells que per causa de contextos personals,
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familiars o escolars no assoleixen I'éxit. Molts poden dir que cal afavorir i potenciar una
educacié en valors i gaudir d'una bona salut emocional. Si bé és cert que I'administracié ha
de seguir i continuar treballant per al conjunt de joves, no podem deixar de banda les
condicions individuals de tots i cadascun d'ells.

Les dimensions del nostre pais permeten la proximitat no solament de les administracions
parroquials, sind també de |'administracié central i dels organismes que treballen directament
o indirectament per la nostra joventut. No falten recursos destinats a la informacié i
dinamitzacié juvenil. En un pais de 368 km? disposem de set punts d'informacié juvenil
parroquials des d'on els joves poden trobar ajuda i suport als seus projectes i respostes als
seus neguits, dubtes o preguntes. Més enlla del que seria una descripcié de I'oferta educativa,
lidica, esportiva, cultural o d'oci, que tots coneixem, Andorra pot oferir molt més.

Que Andorra sigui un pais per a joves no només depén del marc conjuntural i de tot I'exposat
anteriorment. Depén de I'actitud i l'estratégia que els actors implicats mostrem en la nostra
interrelacio amb el jove (familia, educadors, informadors i cadascun de nosaltres). El valor
afegit és un tracte personalitzat, en qué cas a cas els joves puguin ser atesos i compresos en
relacié amb el seu univers més personal. D'aquesta forma es possible detonar un canvi en el
seu procés evolutiu. Les potencialitats dels joves andorrans son les mateixes que les de
qualsevol altre jove d'altres ciutats o paisos, perd amb un niu més condicionat que és Andorra.
En termes generals, la inexperiéncia propia de les caracteristiques dels joves pot fer alentir el
procés.

Us deveu preguntar on vull arribar? No cal inventar la sopa d'all. Com deia abans, els projectes
juvenils desenvolupats actualment ja cobreixen les necessitats de diferents perfils de joves.
Una part crucial és tenir en compte la part emocional dels joves. Sentir-se escoltat.
L'adolescéncia és una etapa en qué busquem definir-nos. Conéixer-nos a nosaltres mateixos i
trobar el nostre lloc. Sentir un reconeixement, conéixer-se a si mateix, és crucial. Hem de tenir
en compte que menys experiencia i menys bagatge de vida equivalen a una manca de
recursos per desenvolupar-se. Heu vist en el video que joves de diferents edats, perfils i
condicions han trobat o estan trobant el seu cami. Per a molts no ha estat gens facil. Cadascu
pel seu context personal. No obstant aixo, voldria mostrar-vos el denominador d'exit comu.
Aquests joves tenen unes bones habilitats comunicatives, d'interrelacié social, afectives i
emocionals. Aixo fa que crein i projectin una imatge de bona autoestima que reforca la seva
motivacié i nodreix el seu esforg per seguir assolint el seu exit. Un petit incis en el concepte
d'exit: exit no és necessariament el producte que es ven socialment, de jove llicenciat en
Economiques, que ocupa un carrec en una entitat bancaria, que vesteix d’Armani, que es casa
als 26 anys i projecta tenir fills i hipotecar-se amb dues cases, a Can Diumenge i a la Costa
Brava. Molts joves perceben que la societat els estableix una relacié entre exit, riquesa
material i fama. Es una visié distorsionada i pobra de la realitat que afecta molts joves, que
genera un esquema simplificat de la vida que separa exitosos de fracassats. | justament
aquesta darrera paraula genera una confusié que mina I'autoestima i la motivacié. L'éxit versus
el fracas.

Exit etimologicament ve del llati i significa “sortida”. Qualsevol sortida desitjada i tracada
personalment amb compromis envers un mateix és un exit. La consecucié d'un objectiu, sigui
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petit, de caracter intim, o gran i amb gran repercussié és un éxit. Ramon Llull parlava de
memoria, enteniment i voluntat. | teologia a banda, és ben savi i cert que cal memoria per
recordar i per aprendre. Enteniment per comprendre i interpretar les situacions presents. |
voluntat per no defallir en els projectes que ens fixem. Per tant, cal educar també en I'esforg,
I'adaptabilitat i la flexibilitat. Hi ha molts camins valids per assolir I'exit desitjat. La vida
comporta que moltes situacions projectades s'ensorrin per motius aliens o per una calibracié
de capacitats erronia, perd tampoc no cal tirar la tovallola al primer intent i si perseverar. Cal
que tots eduquem en aquests valors i que els joves vegin que la gent que forma la societat
adulta els serveixi de reflex i exemple. Aleshores podrem respondre a la pregunta:

Es Andorra un pais per als joves? Jo crec que si.

| per acabar, reprenc la frase del Toni, I'Gltim noi que heu vist al video. “Es complicat ser jove,
és complicat ser adult, res no és facil, pero si no t'esforces encara et sera més complicat...”

Marc Pons i Martell,
conseller de Joventut, Esports i Noves Tecnologies del coml d’Andorra la Vella
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Reduir, reutilitzar i reciclar.
Claus per a un pais de futur

Cristina RICO i FLOR

Seria un error creure en un mén sense residus. Mentre hi hagi vida humana a la Terra, sempre hi haura una quantitat
considerable de residus per tractar. [...] Si no hi hagués separacié de residus, reciclatge i incineracio, ens quedariem amb
abocadors i emissions atmosfériques nocives, aixi com la pérdua de matéries primeres i d'energia que aixo comportaria. No
obstant aixo, aquesta continua essent la politica de la majoria dels estats membres de la UE, on la major part dels residus
es dipositen sense tractar als abocadors, malgrat la legislacié de la Unié Europea.

Barbara Hendricks, ministra alemanya de Medi Ambient

El marc legal general per a la gestié de residus a Andorra és la Llei 25/2004, del 14 de desembre,
de residus, la qual t& com a objectiu basic permetre al "Govern dur a terme una gestid
ambientalment racional dels residus, de manera que garanteixi la preservacié de la salut de les
persones i la proteccié del medi ambient, i proveir el marc juridic necessari per a la realitzacié
dels objectius del Pla Nacional de Residus”. Aquesta llei integra els criteris jerarquics comuns
europeus, que també estan inclosos en el Pla nacional de residus (PNR):
prevencid, reutilitzacio, reciclatge, valoritzacié energética i eliminacié segura.

Segons la Directiva 2008/98/CE del Parlament Europeu i del Consell, del 19 de
novembre, sobre els residus, residu és qualsevol substancia o objecte del qual el
posseidor es despren o té la intencié o |'obligacié de desprendre’s. s

1. Prevencié reilizsia
Per prevencié s'entén el conjunt de mesures adoptades abans que una
substancia, material o producte s'hagi convertit en residu per tal de reduir:
a) La quantitat de residu, fins i tot mitjangant la reutilitzacié dels productes o la
prolongacié de la seva vida Util;
b) els impactes adversos de la generacié de residus sobre el medi ambient i la
salut humana, o
¢) el contingut de substancies nocives en materials i productes.
El PNR, en la revisié per al periode 2012-2016, defineix un programa d'accié

reciclatge
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destinat a fomentar la prevencié dels residus com a acci6 prioritaria i comengar a quantificar-la,
conscienciar sobre la necessitat de reduir la generacié de residus, consolidar la Setmana europea
de prevencié de residus, i reduir I'Gs de les bosses de plastic no reutilitzables.

Les dades generals de donacions, tant de roba com d'altres materials, aquests darrers sis anys
es quantifiquen en 280 tones de roba, joguines, sabates i llibres, i en 4.020 unitats de mobles i
estris diversos per a nadons. Del total de les donacions rebudes (roba i altres materials), se’'n
reutilitza un 81% i la resta es rebutja perqué no és apta per reutilitzar-la (19%)."

2. Preparaci6 per a la reutilizacié

Per preparacio per a la reutilitzacié s'entén |'operacié consistent a comprovar, netejar o reparar,
mitjangant la qual els productes o els seus components que s’han convertit en residus es
preparen perqué puguin reutilitzar-se sense cap altra transformacié prévia.

La reutilitzaci6 és qualsevol operacié mitjangant la qual els productes o components que no sén
residus s'utilitzen de nou amb la mateixa finalitat per a la qual van ser concebuts.

D'acord amb els objectius fixats pel PNR durant el periode 2012-2016, s'estableix que peraI'any
2015 més del 45% dels residus generats al Principat s'han de destinar a la preparaci6 per a la
reutilitzacid i el reciclatge, i un minim del 5% d'aquests residus s’han de destinar a la preparacié
per a la reutilitzacio.”

3. Reciclatge

Els residus destinats al reciclatge son els que
provenen de la recollida selectiva dels [T B¥OLUCIO iR LG RBOOLLIDRS SALAETIES
contenidors situats al carrer (on es recullen 0%
residus com el vidre, els envasos, el paper i el
cartro, les piles i els mobils) o de les deixalleries.
Aquests residus s'exporten fins a plantes de

=]

% de recollida
1
*

20% - - =
reciclatge, on se n'aprofiten les materies. 0% _I "
. e . s . .7 o |
Reciclatge és tota operacié de valoritzaci6 B i wa ETE
o . . s @ vidre 58.4% E3,6% 69,8% Ti%
mitjangant la qual els materials de residus sON [oemme — az  zes e 7
transformats de nou en productes, materials o [2fEerere 2 - - e
A . . s . . . . Lvohucd gt peciiy seiscires HMM-20T)
substancies, tant si és amb la finalitat original
com amb qualsevol altra finalitat. Inclou la
transformacié del material organic, pero no la Dades de sortida de la deixalleria 1.\
valoritzacié energética ni la transformacié en “d"'s"'a"‘“""m” —
materials que s'utilitzaran com a combustibles 0 [Bateries d'automébils 1,56
. . Coure 222
per a operacions de reompliments. Olls minerals 2758
En els objectius fixats pel PNR per al periode  |Filires doli 10,81
. , , Pneumatics 1.145.52
2012-2016, es determina que I'any 2015 més del  [Taners 8,40
45% dels residus generats al Principat s’han de ’I;“ria;:?i'c‘:'“""’”'c 1r.8e
destinar a la preparacié per a la reutilitzacié i el [Metalis 53,80
. . ;e o/ . Fluorescents 7,56
reciclatge, i un minim del 40% d'aquests residus  |gombetes 1'90
S'han de destinar al r'ecida‘tge.3 Total residus reir;lats : = g : 1.9!)_.35
Dades de sortida de ia deixallena industrial de residus reciciables
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La Directiva 2008/98/CE del Parlament Europeu i del Consell estableix que els estats membres
han de disposar d'una recollida selectiva almenys per al paper, els envasos i el vidre. Pel que fa
als objectius xifrats, el 2020 els residus preparats per a la reutilitzacio i el reciclatge han d'assolir

el 50% del seu pes.

A Andorra s'esta duent a terme la recollida selectiva del vidre, els envasos lleugers, el paper i el
cartro, les piles, els teléfons mobils i I'oli vegetal, cosa que garanteix el compliment de la
directiva europea quant a les fraccions de residus recollides.

4. Valoritzacié

La valoritzacié és qualsevol operacio el resultat
principal de la qual és que el residu serveixi a
una finalitat til en substituir altres materials que,
altrament, s'haurien utilitzat per complir una
funcié particular.

A Andorra els residus destinats a la valoritzacié
sén els residus incinerats al Centre de
Tractament de Residus (CTR) per produir energia
electrica, i altres fraccions, com les escories
procedents del CTR, els residus citotoxics
exportats perqué es valoritzin energéticament i
I'oli vegetal recollit en diferents punts del
territori per produir biodiesel.

En els objectius fixats pel PNR per al periode
2012-2016, es determina que per a l'any 2015

un 50 % dels residus generats al Principat wmomsmime

hauran de ser destinats a la valoritzacio.*

Tipus de residus
Reeidus sdlids urbans (RSL)
Fangs procadents de les EDAR
Residus de garbellament

Residus assimilables a uibans (RAJY

Rasidu:

5 Camis

Reeidus hospetalaris

Febuig

W Total residu rabut 08
W Total residu rebut 09
mTotal residu rebut 10
B Total residu rebut 11
= Total residu rebut 12

W Total residu rebut 13

Tones

15 resicls trmctaty af © Anzin als reses reouts
s 2 fusta, e papey per desiuy, s faEaC ) eis RS VoRANDSs

tats.

Durant I'any 2013, el CTR ha rebut 35.570 tones de residus, que s'han incinerat per produir

16.357 MWh d’electricitat.

5. Eliminacié

Per eliminacié s'entén qualsevol operacié que no sigui la valoritzacid, fins i tot quan I'operacié
té com a conseqiiencia secundaria |'aprofitament de substancies o energia.

Els residus destinats a I'eliminacié sén els
residus perillosos recollits a la deixalleria
industrial, les cendres del CTR, el percentatge
no aprofitable de les fraccions de residus
exportades perqué es valoritzin perd que
s'acaba eliminant a la seva destinacié final, i els
residus exportats que es destinen directament a
I'eliminacio.

En els objectius fixats pel PNR per al periode
2012-2016, es determina que per a 'any 2015 un

o
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percentatge igual o inferior al 5% dels residus generats al Principat hauran de ser destinats a
I'eliminacié.

6. Balang global N EvoLUGK 0e LagEsTid oE ReBoUS
Pel que fa a la produccié total dels residus, s'observa que
la produccié6 maxima es va generar 'any 2010, i des
d'aquell any s'aprecia un descens acumulat del 6,6%. El
2013, la variacio respecte de I'any anterior és del -3,3%,
fet que representa la generacié de 2.440 tones menys de
residus. : TR
El balang global de la gestio dels residus per a l'any 2013 | Eim 5 e o s | iz s e
ha estat de 27.418 tones de residus destinades a o e iemlmm i L
reutilitzacid i reciclatge, 41.634 tones destinades a

valoritzacid i 1.659 tones destinades a eliminacid.

El Pla Nacional de Residus (PNR) fixa com a objectius per al 2015 ratios superiors al 45% de
reciclatge, 50% de valoritzacio i inferior al 5 % d'eliminacio.®

Tores e resitus.

T

7. Queé fa Europa? oS RUP EU-28

En el grup EU-28, la mitjana dels percentatges que fan referéncia al ~ **, g
tractament dels residus urbans és del 42% de reciclatge i compostatge,

el 24% de valoritzaci6 energetica i el 34% d'eliminacié en abocador.® _M._m_‘

Cal destacar que Alemanya no diposita residus urbans en abocadors i t&  skeiieize mincineraco masocador
taxes del 65% de reciclatge i del 35% d'incineracié. Bélgica, Suécia, els

Paisos Baixos, Austria i Dinamarca tenen ratios del voltant del 52,2% de reciclatge, el 46%
d'incineracié i el 2% d'abocador. Luxemburg, Franca i Finlandia tenen ratios del 40% de
reciclatge, el 34% d'incineracié i el 26% d'abocador. El Regne Unit, Irlanda, Italia i Estonia tenen
ratios del 42% de reciclatge, el 17%
d'incineracié i el 40% d'abocador.
La resta de paisos tenen unes taxes
de prop del 20% de reciclatge, el
5% d'incineraci6 i el 76%
d'abocador.

Dels paisos europeus que no estan
dins el grup dels 28, cal destacar
que Suissa té el 50% de reciclatge i
el 50% d'incineracié; Noruega, el
40% de reciclatge, el 57%
d'incineracié i el 2% d'abocador, i T
Islandia, el 42% de reciclatge, el 7% | et
d'incineracié i el 50% d'abocador.

A Andorra el balanc global de la s . ; " n . o
o Ry

gesti6 dels residus per a I'any 2013

B Rcycnl & compentend Yo
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ha estat del 38,8% de reutilitzacié i reciclatge, el 58,9% de valoritzaci6 i _ANDORRA

AR,
i el 2,3% d'eliminacio. A \‘ —
Considerant aquestes dades, Andorra se situaria en el grup de paisos ‘. h
europeus capdavanters en la gestié de residus. ol
El pais europeu que més plantes incineradores té és Franca, amb 129 ;e wincineracis mabocacer
plantes que tracten 12,9 milions de tones de residus urbans. | el pais
que més tones tracta és Alemanya, que, amb 75 plantes, té una capacitat de tractament de 21,2
milions de tones. Suissa, Suécia i Dinamarca tenen una trentena de plantes i tracten entre 31 5
milions de tones.
De tot aixo es pot concloure que els paisos del centre i nord d'Europa han optat per la
valoritzacié energética de residus.

Energy produced in 2010 fmilicn MVWh]
Waste-to-Energy in Europe

in 2011 |
% 4
- Frlend
» Wiaste-ic-Enesgy Plans cpemting Yana
bis i | -
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o —— TR W
i Piembourgs 3T
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CEWEP: Tractament de residus municipals 2012 CEWEP: “Residus - Energia 2001-2010/11"

8. Reptes

La reduccié de les emissions de CO2 és un dels reptes prioritaris de la Unié Europea.

A través de diferents iniciatives legislatives, el 2020 la UE vol aconseguir la reduccié d'un 20%
de les emissions de gasos d'efecte hivernacle. Per a I'assoliment d'aquest objectiu, s’han de
prendre mesures referents a tots i cadascun dels sectors economics europeus. Ja han entrat en
vigor reglaments que s'apliquen al transport per carretera, que constitueix el segon sector que
més gasos d'efecte hivernacle emet a la Unié. També s'han proposat iniciatives legislatives en
els sectors del transport maritim i aeri.

Es pot esperar que aquestes iniciatives penalitzaran, inevitablement, el transport per carretera
de materials destinats al seu reciclatge o valoritzacié fora d’Andorra, i obligaran a reflexionar
sobre un nou model de gestié que tingui en compte el balang d'emissions de CO2 a I'hora de
determinar el millor tractament per als residus.

L'economia circular és un concepte economic que s'inclou en el marc del desenvolupament
sostenible; I'objectiu és la produccié de béns i serveis alhora que redueix el consum i el
malbaratament de matéries primeres, aigua i fonts d’energia. Es tracta d'implementar una nova
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economia, circular —no lineal (produir, usar i llengar)-, basada en el principi de tancar el cicle de
vida dels productes, els serveis, els residus, els materials, |'aigua i I'energia.

Una de les set iniciatives que formen part de I'estrategia Europa 2020 és el creixement sostenible
que implicara convertir la UE en una economia circular.

.L:J

terra

esgota
el credit

T i )
Terra

"La Vanguardia”. 20 d'agost 2014, Maite Gutiérrez

En 50 anys hem
duplicat el consum
dels recursos naturals

El 1961 la humanital

consumia 2/3 parts .
dels recursos naturals ~
del planeta...

... 612014

necessitem .2

un planeta -

i mig...

... 181 2050, amb la tendéncia actual,
necessitariem almenys tres planetes
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9. Els canvis no poden esperar

La Global Footprint Network és una
organitzacié que analitza I'evolucié de la
petjada ecologica.

Aquest 2014 el credit ecologic es va esgotar el
19 d'agost. El 2000, en canvi, va ser a I'octubre
i el 1970 la majoria dels paisos van acabar |'any
amb superavit.

Segons Marco Lambertini, director general de
WWEF internacional, “els actuals nivells de
consum s'han disparat i estem totalment fora
dels limits sostenibles. Perd encara som a
temps de prendre mesures contundents i
construir un futur basat en un consum
sostenible dels recursos naturals”.

Per assolir els nous reptes que ens planteja el
creixement sostenible, calen noves politiques
publiques i un canvi d'habits individuals.

Cristina Rico i Flor,
enginyera i directora de CTRASA

Notes

1- Govern d'Andorra: La gestié de residus, any 2013.
2- Govern d'Andorra: La gestié de residus, any 2013.
3- Govern d'Andorra: La gestié de residus, any 2013.
4- Govern d'Andorra: La gestié de residus, any 2013.
5- Govern d'Andorra: La gestié de residus, any 2013.
6- CEWEP: Tractament de residus municipals 2012.
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Societat Andorrana de Ciéncies

Models literaris de pais
al Principat d’Andorra

Josep Carles LAINEZ

Plantejar-se quins models literaris hom podria trobar (no sé si tal volta establir) per al Principat
d’Andorra ens condueix, primerament, a un parell de constatacions: I'anomalia literaria
andorrana i les condicions d’Andorra com a Estat independent al llarg dels segles.

De la primera de les qliestions, malauradament, només hom deu corroborar |'abséncia d'una
literatura andorrana fins ben entrat el segle xx, la qual cosa, i com esta ben estudiat, no vol
pas dir que no hi hagi hagut una tradicié lletrada, obra d'intel-lectuals andorrans o, almenys,
de persones amb una certa cultura, des de centries enrere, i que d'una manera o una altra
han influit en el taranna i la idiosincrasia del Principat. Aixo, és clar, sense comptar-hi la
literatura oral, que deixem de banda en el nostre text perque el seu estudi requereix d'un
enfocament distint al de I'escrita.

El segon dels aspectes és no caure —o no caure-hi massa...— en la correlaci6 estat = potencia
cultural, ja que en els casos de microestats com Andorra (o, per no sortir d’Europa,
Liechtenstein, Monaco o San Marino) la seva conformacié politica no implica, per les seves
caracteristiques de pais d'extensi6 reduida, de pocs habitants, de comunicacions dificultoses,
etc., una equiparacié amb la resta d’Estats europeus dels trets més remarcables d'aquests.
Cal no perdre de vista aquestes constatacions a 'hora de revisar, i fins i tot de fer prospeccions
de futur, la literatura andorrana i de com reflecteix la idiosincrasia andorrana, o, a l'inrevés, de
com acaba afectant en el mode de veure's I'andorra ell mateix.

Dues fites essencials

Dos autors, amb sengles obres, son d'obligada mencié en qualsevol estudi sobre les lletres a
Andorra (a banda de moltes altres disciplines): Antoni Fiter i Rossell (1706-?), amb el mitic
Manual digest (1748), i Antoni Puig, amb el Politar andorra (1763). Malgrat la seva importancia,
i considerar-los una mena de llibres sagrats, “ultra dipositar-los sobre la taula de la presidencia
en les sessions del Tribunal de Corts, el seu desconeixement és gairebé total”." Es a dir, que
tenim, justament en |'acta de naixenca del pensament, la politica o la literatura del nostre pais,
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també la dada indubtable de la manca d'influencia sobre el desenvolupament cultural
andorra, si més no, de forma teorica. Ara bé, tot revisant les caracteristiques tipiques que
detecten alguns viatgers a Andorra —o alguns distingits amfitrions d’andorrans-,? ens adonem
que si hom no pot dir que hi hagués un model literari, atés que no n'hi havia, d'obra literaria
escrita que el transmetés, si que és possible escodrinyar a les planes d'aquest parell de titols
algunes particularitats que tindran la seva influéncia posterior. I, de fet, en el mateix halit de
la seva escriptura, les hi trobem. Porcioles i Colomer afirma que “[e]l Manual Digest no conté
un estudi doctrinal dels valors filosofics i juridics del regim politic de les Valls [ara bé t]ot ho
subordina a I'home, a les seves llibertats i a la seva terra: a la seva independéncia, a la seva
unitat i a la seva continuitat”.’ Sén, sens dubte, bons punts de partenca per a un model de
pais que influeixi en el cos social. No debades, tenim en les cinquanta-cinc “Maximes
cristianes de vertadera politica i solida prudencia” (capitol tnic del llibre VI del Manual digest)
algunes mostres aforistiques de les quals caldria plantejar-se si van ser extretes del saber
popular, o si, en sentit contrari, la saviesa popular les va fer seves un cop creades. Cada
maxima, generalment breu, va acompanyada d'un petit comentari. Es tracta d'una de les
poques seccions que s'havien donat a conéixer abans de la publicacié integra del volum el
1987, per exemple per Bonaventura Riberaygua (1892-1950). Cito de la seva edicio:*
“Desvetllarse en que los pobles no se arraigen vandos y enemistats, antes be reduir a tots a
una santa y cristiana pau” (maxima 19); “Cuidar de la bona educacié de la Jubentut en lo sant
temor de Deu, bonas costums y cultivo de lletras” (maxima 27); “Procurar en tenir los camins
reals limpios ab la millor disposicié” (maxima 46)... Hi ha una série de mandats, consells i
suggeriments quant a neutralitat personal i nacional, respecte als costums i a la religio,
discrecié amb els forasters, etc., que s'endevinen en algunes obres literaries del segle xx i xxi.
No m'atreveixo a afirmar de mode categoric que la influéncia sigui directa, perqué no sén trets
privatius d’Andorra, perd si més no ens proporcionen certa sensacié de continuitat.

Pel que fa al segon nom que esmentavem, Antoni Puig ens oferi en la seva Gnica obra que
coneixem, d’extensié una mica més reduida que la de Fiter i Rossell, un recull de costums, lleis
i historia del Principat que segueix essencialment |'ordre dels llibres i capitols del Manual
digest, dels quals fa un compendi al seu propi estil i en resumeix fins i tot les maximes. Igual
com succei amb |'obra mare, el Politar andorra només es va donar a conéixer en una data
tardana si la comparem amb la de la seva redaccio, la qual cosa, unida a la particularitat
d'epitom, tingué la seva manca d'influéncia en I'evolucié de les idees al pafs.

A més d'aquestes dues obres simboliques ja del segle xvii, disposariem també —aixo si, amb
bona dosi de voluntarisme- dels textos administratius, legals o d'altra mena que, a totes les
parroquies, podrien retrotreure’s a I'edat moderna o a l'edat mitjana. Ara bé, ago no és
literatura propiament dita, la qual cosa no ha de significar que les hagim de deixar de banda
en una retrospectiva del model heretat de pais i de les eventuals influéncies en la formacio del
seu taranna i de la seva personalitat politica, cosa que hom deu extreure de compilacions com
ara el Llibre de la terra, per bé que amb els matisos necessaris.®

En certa mesura, el Manual digest i el Politar andorra (no tant el Llibre de la terra ni altres
reculls medievals o modemns) han continuat amarant la reflexié nacional, i aixi en els assagistes
contemporanis (siguin politics, periodistes o columnistes provinents de qualsevol disciplina) la

74 Universitat Catalana d'Estiu 2014



citacié de I'obra de Fiter i Rossell és una constant a I'hora de cercar la genealogia propia i
inserir-se en una historia de centuries.®

Andorra: terra de llibertat i de natura feréstega
Qui ha descrit el Principat d’Andorra al llarg dels segles? Els qui hi eren o els qui hi venien,
ningl més. Tanmateix, ens enfrontem en aquest primer grau del nostre fet literari, que
s'estendria durant els segles xvin i xix, amb dues visions que es contraposen. Com hem
avangat, Antoni Fiter i Rossell i Antoni Puig sén les primeres referéncies que ens ofereixen un
model, si no del pais en termes paisatgistics —a diferéncia del que ocorrera al segle xx-, si de
com hauria de ser una idiosincrasia propiament andorrana. De fet, llurs consignes poden ser
llegides tant des del punt de vista de com s'ha comportat |'andorra al llarg del temps, com
dels consells que cal tenir en compte per tal que la particularitat del pais no es perdi.
Pero malgrat el simbolisme d'aquestes dues obres, durant el segle xix i la primera meitat del
XX no coneixerem cap més autor llevat dels forasters que arribaven en una activitat
prototuristica i deixaren mostra de llurs experiéncies excursionistes; en la d'alguns profugs per
als quals Andorra fou, més que llibertat, la salvacié de la mort; o en la d'alguns altres, els més
escassos, que hi arribaren i hi romangueren durant molts anys o fins i tot hi moriren. Entre
aquests Ultims, trobem Tomas Junoy (1782-1860), qui, alguns anys més tard, escriuria la seva
Relacié sobre la Vall d’Andorra (1838), quan s'havia exiliat al Principat; sent molt bondadosos,
podriem intuir una certa veta romantica en alguna de les seves expressions sobre la natura al
nostre pais, que constituirien una primera empremta de la visié d’Andorra una volta dintre, sa
i estalvi dels motins anticlericals que es desenvoluparen I'any 1835 a Catalunya i Espanya. En
el proleg a la seva petita obra, descriu quina és la situacié del Principat en comparacié amb
altres contrades del Pirineu:

vas entrar lo 29 de setembre en la vall de Andorra, en que no vas

trobar cuadrillas armadas dels partits, ni de lladres, ni de soldats, ni de

gens d'armas, ni de guardas, ni de capmanera de molestans; de

conseguén no vas sufrir registres, ni escorcolls. Aqui no hi ha barreras,

ni aduanas, ni bureus. No se han menester guias, cartas, ni passaports,

totom menja lo que pot, vestex com vol, va y ve aon li acomoda, com

y cuan li agrada sens haver de comunicarho a ningu; solamen se

reprimex al criminal.’/
Junoy no pot ser considerat viatger, si exiliat, pero al capdavall un andorra més, com tants
d'altres en diferents moments de la historia. El frare d’Anyds, localitat de la Massana on va
morir, ens ofereix una primera panoramica d'Andorra, subjecta a la seva experiéncia personal
de persecucié anterior, i per aquest motiu, esbiaixada. Tot i aix0, seria un model de pais que
faria fortuna en la primera generaci6 poética andorrana, que hem batejat com Generacié de
I'ldeal i que tot seguit revisarem.
La investigadora nord-catalana Miquela Valls, en el seu imprescindible estudi Andorra cap a la
literatura, fa esment d'un jesuita refugiat a terres andorranes: Lluis Ignasi Fiter i Cava (1852-
1902), qui lI'any 1874 publicaria anonima la seva Historia i novena de Nostra Senyora de
Meritxell, reeditada el 1921 ja amb el seu nom. Valls contraposa Junoy, “un cientific de la
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Il-lustraci6”, a Fiter i Cava, “un romantic exaltat”.? Encara que dissentim en certa mesura de
I'apreciacié del primer, no podem estar-nos de citar un llarg paragraf que demostra I'algada
de la prosa lirica de Fiter i, sobretot, un to romantic absolutament abassegador, com
detectava Valls:
iQuantas vegadas havem contemplat ab dols encant com lo sol

extenia sos raigs desde dalt dels Menés y de Fontargent daurant las

puntas de aquellas serras, y baixant ab magnificencia per las

montanyas sempre negrencas del ferro que amagan llurs endins! Cap

a la vesprada, quant, trasponent ja per Santa Coloma van las sombras

cubrint las Valls, poch a poch queda tot en quietut sepulcral; los turons

prenen la forma de clapas negras monstruosas, y se sent allavors lo cor

disposat al reculliment y a la meditacié. jA quéntas reflexions dona

lloch la mirada de las serras andorranas!’
La natura transforma I'home de Déu que escriu, i veu en Andorra una terra arrelada a les seves
tradicions. Tanmateix, haura de marxar cap a Tolosa de Llenguadoc al cap de pocs anys i per
aquest motiu el pais va perdre una veu possible que tal volta hauria donat el primer cos literari
important.
El que demostren els exemples de Junoy i de Fiter i Cava és que Andorra, en primera
instancia, és el pais de la llibertat, i, gairebé al mateix temps, el pais de I'exuberancia de la
natura. Dos elements que es repeteixen incansablement, tot sent conscients que no
signifiquen la mateixa cosa per a un rector del segle xix que fuig d'un acagament anticlerical
que per a un republica que ha d'exiliar-se per evitar la persecucié franquista nacionalcatolica
—com la majoria d'intel-lectuals catalans arran de la Guerra Civil espanyola, o durant el
franquisme- o també per a una colla de catolics entre els quals es trobava José Maria Escriva
de Balaguer.” De fet, i només a tall d’exemple, un segle després de |'experiencia de Junoy,
la meravella s'estengué entre aquest grup, i en un fragment del diari que anaven escrivint
successivament els diversos integrants que acompanyaven el futur sant catolic, descobrim
també aqueixa segona caracteristica que es lligara ineluctablement amb Andorra:

Son las siete de la mafiana y estd nevando, cuando comienzan

nuestras actividades de este dfa. El paisaje que nos rodea, cubierto de

nieve, se nos muestra hoy en un aspecto distinto de su belleza. Los

altos picachos, vestidos de blanco, tienen una hermosura mas

elegante, menos rustica."
Neu, pics, bellesa, formosor, elegancia... La plenitud de la natura al costat de la llibertat.
Justament I'encaix de tots dos grups en un pais on no es perseguia a ningd és el que va
suposar aqueixa conversié del Principat en terra somiada i, per tant, cantada, fins i tot per gent
que tal volta no hi torna mai més.

Generacié de I'ldeal

Des de |'acabament de la Guerra Civil espanyola, que va coneixer I'exili de nombrosos
catalans, molts al Principat d’Andorra, fins a I'aparicié de les primeres obres que palesen una
voluntat literaria plena, diversos autors anaren creant el primer corpus (llevat de I'oral, no cal
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dir-ho) on es reflecteix una Andorra no ja visitada, com la dels viatgers del segle xix, sind
viscuda i sentida, fins al punt que molts acabaren tenint la nacionalitat andorrana i, per
conseglient, va esdevenir de facto i de iure literatura andorrana. La denominacio, si es vol una
mica agosarada, de Generaci6 de I'ldeal pren la referencia del fet que Andorra esdevingué
per a aquells actius i emprenedors homes de cultura catalans un marc ideal de vida, de territori
i de lloc de pau, seguint |'estela, potser en molts casos sense saber-ho, de Tomas Junoy. Sent
aixi, és facil que no trobem en les seves obres, ni critiques, ni queixes, ni tan sols profunditats
majors en la politica i societat del pais, atés que per a ells Andorra no era llur pars, siné llur
post de salvament.
En poesia, els casos d'Esteve Albert (1914-1995), Miquel Lladé (1919-1999) i Rossend Marsol
i Clua Sicoris (1922-2006) resulten els més emblematics, als quals caldria afegir, encara que
més tarda, Rafael Tamarit. Llur aportacié a la cultura andorrana esta lluny de ser reconeguda
com cal, a banda que fer generalitzacions entre persones tan distintes, de produccié tan
desigual, i d'objectius literaris també diversos, és arriscat, tot i que, per bé que no a tots (hem
de no oblidar I'andorrana Josefina Obiols), els agrupem per un seguit de caracteristiques:
I'exili o la immigracio, la residéncia, I'arrel tradicional de llurs obres, la voluntat de donar una
imatge determinada d’Andorra dins de I'ambit dels territoris de llengua catalana, la voluntat
creadora des de premisses propiament andorranes, etc., i, com afirma Antoni Morell dels
poemes de Sicoris, uns “sentiments, a voltes un xic romantics, envers Andorra”."
Quin model de pafs ens proporciona aquesta generacié? N'esbrinarem a soles alguns versos
de cadascun, per tal de comprovar els trets essencials de llur aposta poetica i existencial per
Andorra, sense oblidar que abans de llur estada al nostre pais havien elaborat una amplia obra
a Catalunya, tant en el camp literari com en el cultural, per la qual cosa hom no pot supeditar
I'estudi de llurs produccions poetiques Unicament al periode andorra, ni tampoc a cap genere
especific en els casos d'Albert i Lladd, atés que llurs obres requereixen estudis forgca més
omnicomprensius.
Esteve Albert publica I'any 1957 el poemari Posobres d’Engordany, on ja apareix la tematica
andorrana lligada a la terra i a I'experiencia del paisatge. En el poema “Pastor de somnis”, hi
podem llegir aquests versos:

Tinc la meva estada

als Cortals d'Encamp,

amb el volter, I'aliga,

la boira i el llamp.

(...

Hi ha nits que la lluna

ve a dormir al meu llit.

Pasturo els meus somnis

pels prats de la nit.”
Andorra no només és un pais, sin6 la mateixa natura salvatge: animals, elements atmosférics,
llocs d'alta muntanya... No hi ha una metamorfosi, pero si una barreja de la realitat amb el
somni, com si alguna mena de somni n'hagués esdevingut, de realitat. Una natura, pero, que
transforma un poema en pura descripcié, en un moment que no necessita de cap paraula més,
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ni de cap espera, llevat de la vivéncia absoluta dels petits fets que esdevenen una mena de
miracle, com per exemple en el poema “Caminar enlla...”:

Caminar enlla fins a un prat,

reposar un xic sobre el marge,

escoltar I'aigua del riu

que cantusseja amagant-se,

alcar els ulls muntanya amunt

fins al cel, fins a aclucar-los

(...)

| després sentir un ocell

que es para sobre una branca.™
Amb el mateix ale poétic andorra, podem citar Pelegri de Meritxell (1989) i El despertar de les
aiglies (1993), llibre que es tanca amb un "Himne"” les tres estrofes del qual acaben amb
aquests versos (escrits en lletres majdscules):

VOLEM SI FILLS EN SOM ABANS COM ARA
DIR AL MON SENCER QUE SER ANDORRA ES QUELCOM!®

De la seva banda, Miquel Lladd, autor d'una obra amplissima que abraga tots els generes,
dedica un parell de llibres de poesia especialment a Andorra: Terres altes. Guia poética
d'Andorra (1979) i Solituds andorranes (1994). El taranna de Lladé és certament diferent al que
hem trobat, amb una poesia prou més intimista i reclosa, alhora que desencisada i adolorida.
Com a mostra, aquests versos de “La terra promesa”:

Fa temps que, per planures i muntanyes,

busco una terra dolca

on colgar-hi els meus ossos

i acabar aquest llarg somni

que comenci a la falda de la mare.”
Andorra no només és dolga, sind també digne lloc on ser soterrat. Al costat de poemes
amarats de frisanca existencial, n'hi ha d'altres on la natura torna a ser guaridora i salvadora,
com "El primer dia de I'any”:

El dia esborra a poc a poc la nit;

ja fa segles que ho fa.

Sobre la vall d'Ordino,

la neu, amb sa blancor,

ho purifica tot.”
Una sensacié que era forgca més evident en el seu primer recull, quan la meravella pel paisatge
resultava corprenedora amb un xic d'amargor; l'estrofa final d'”Arinsal” és emblematica:

Els ulls s'obren per a encabir tot el paisatge.

I aci, com arreu del mén, neix la pregunta:

—Per a que deu servir un decorat tan bell?®
Completament diferent, Rossend Marsol i Clua, Sicoris, planteja un tipus de poesia festiu,
alegre, arrelat a ritmes classics, i on cantara Andorra des de I'estima i adhuc des de la
ingenuitat. Els titols dels seus llibres palesen I'admiracié que sent i I'halit de la seva escriptura:
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Cel i muntanya (1988), Festa major (2000) i La terra dels Valires (2002). Com a mostra, citarem
les dues estrofes inicials de “Les eternes aiglies”:

La terra andorrana,

que Déu va crear,

tan noble i ufana,

formosa i galana,

com cap més hi ha.

La terra andorrana

que esgarrapa als cels,

que viu i s'afanya

amb forta esperanca

i amb nobles anhels...”
L'obra dels tres autors que hem esmentat, i que son els tres noms basics de la poesia
andorrana durant les primeres décades de la segona meitat del segle xx, no podem limitar-la
a aquell moment especific. De fet, continuaren escrivint i publicant quan noves veus en
novella o poesia comengaven a obrir el fet literari andorra a la resta de terres de llengua
catalana.
Una poetessa de transicié entre aquells noms nascuts a les dues primeres décades del segle
XX, i els qui ho farien pels volts del 1970, és Josefina Obiols (1955), originaria del Principat i
que comenga a escriure poesia en |'adolescéncia, poemes que veurien la llum aplegats al tom
Pensaments (1996). D'aquests, n'hi ha alguns, com ara “Andorra”, “Ma terra” o “"Enamorada
d'Andorra”, que traspuen |'emoci6 pel pais i al mateix temps recuperen els llocs comuns de
la natura i la seva bellesa:

Ets Andorra tan formosa

a les quatre estacions de I'any,

jo de tot cor et prometo

que no et deixaré mai.

()

Andorra és tan bonica

que enamora a xics i grans...

si t'enamores d'Andorra

no la podras deixar mai.”
La poesia contemporania, que destaca en autors com ara Josep Enric Dalleres (1949), Manel
Gibert (1966), Ester Fenoll (1967), Teresa Colom (1973) i tants altres, tot i que pot reflectir en
determinats casos I'atraccié de la natura, no ho fara des de I'acritic miratge meravellat, sind
des d'un jo liric molt més reflexiu i passiu, atent a la natura per si mateixa, independentment
del pais al qual pertanyen les papallones dels versos. Potser el cas més emblematic és el
Quadern d'Arans (2003) de Gibert.
Si passem a un altre génere conreat prou més a Andorra que la narrativa com és I'assaig, en
les mateixes decades que la poesia de qué parlavem, ens trobem sobretot llibres que volen
presentar el pais una vegada i una altra, i que sense pertanyer a la literatura stricto sensu, fan
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un pas endavant a I'hora de demostrar una mena d'orgull patriotic que tracta de ser objectiu
en textos com Les Valls d’Andorra (1946) de Bonaventura Riberaygua (1892-1950), Andorra
(1966) de Montserrat Palau i Marti, Andorra nacié pirinenca (1983) de Manuel Anglada (1918),
i, molt més emocional, en Andorra, voluntat d'existencia d'un poble (1979) de Riberaygua de
Santa Coloma, per no oblidar el llibre de text escolar Andorra, el meu pais (1963) d'Albert
Puigoriol i Llado, el primer capitol del qual sintetitza quina era la transmissié de sensibilitats i
de sabers que es feia als estudiants, i que continuava sent una passié no dissimulada per la
llibertat, la llengua i la natura:

[...] Andorra és la teva Patria, el lloc on tu has nascut, on sén nats els

teus pares, els teus avantpassats.

Ben amagada al cor dels Pirineus, Andorra té una llarga i bella
historia, sense violencies, amb una llengua antiga, un ric patrimoni de
costums, unes llegendes evocadores i, a més, per a goig dels ulls i de
I'esperit, uns paisatges de meravella que emmarquen els monuments
que la velldria ens ha llegat.”'

La qliestio és que aquesta mena de llibres —que serien un percentatge reduit en una literatura
normalitzada— en un mercat com |'andorra tenen un pes, quant a productes sorgits del pafs i
sobre el pais, que els transforma en obres de les quals toca parlar, que han tingut el seu resso
i que han modelat els fonaments basics del coneixement sobre Andorra, sense oblidar que
suposen una constant revisié i reactualitzacié del ja sabut.

El cas de la narrativa

La idealitzacié del pais, en alld que podriem considerar I'entrada en la literatura des de la
narrativa, continua en alguns titols com Un andorra lluny del poble (1967), de Ricard Fiter i
Vilajoana (1945), que el 1966 havia publicat Llegendes d’Andorra. En les seves obres, s'hi
observa la referencia a una Andorra bucolica i cada volta més irreal. No debades, el primer
capitol de la primera obra citada duu per titol “Tot allo perdut...”, i en el segon hi ha la
presentacié del tot idealitzada de la regi6 del narrador:

Era en la muntanya andorrana. Alli, a sol ixent de totes les Valls
d’Andorra, entre muntanyes les més altes, les més grans, i les més
desordenades que mai s'hagin vist, es trobava, encallada en el temps
i perduda en els segles, una regié dita la Massana, que acolli dins el
seu cadastre, amb agradable i andorrana abracada [...].%

Per si calien més testimonis, aquesta és la sensaci6 de la natura d’Andorra:
Allo era I'hivern, que feia que al cap d'unes hores d’aquests moments
de depressio, em trobés com un isard solitari alli dalt de les
muntanyes, rodejat de pi, roca, cel, riu, rierot...! | quina llibertat! La
meva satisfaccié era tan i tan gran que, tot ple d'alegria volia cridar i
cridar fins a despertar de llur estancament mil-lenari aquelles roques
[..]2
Patria, natura i llibertat tornen a conjugar-se en la mateixa década (els seixanta del segle xx)
que havia vist néixer les primeres onades poetiques sota la mateixa embranzida. Amb una
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mica més de distancia —també temporal- trobem, per bé que volent-se arrelar al folklore del
pais, els llibres de contes de Sergi Mas (1930): Cassigalls (1981) i Les valls desitjades (2005),
on malgrat I'explicit del segon del titols, hi ha un setge d'ironia i de distanciament. Mas no
parla de I'Andorra moderna, ni del canvi previsible, sind que, fent servir narracions
tradicionals, escorcolla en el passat del pais per tornar-nos-en una imatge no pas tan
endolcida. Aixi, I'obra de Mas surt del model classic quan, curiosament, li hauria estat tan
temptador o facil romandre dintre.

Pero entre I'ensomni pel pais antic o natural i la prosa moderna, entre el pretés arrelament a
les fonts vives i a una imatge ja falsejada de |'’Andorra eterna, i la revisitacié critica d'alguns
dels seus fets historics més recents i vergonyants, apareix, també el 1981, una novel-la cabdal:
Set lletanies de mort d'Antoni Morell (1941), sens dubte una fita indefugible en la historia
literaria del pafs, i també en tot I'ambit lingiistic.

Antoni Morell, dins del que podriem considerar una literatura andorrana, si no consolidada, si
del tot equiparable a la de qualsevol altre lloc, és el primer autor que dona un teixit narratiu
modern a la seva obra narrativa, assagistica i periodistica, fugint dels llocs comuns i de
I'’Arcadia cega. | marca també el punt d'inflexio entre el manteniment de I’Andorra somiada,
la realitat dels canvis que s'hi produeixen, la reflexié sobre aquells aspectes que no
produeixen nostalgia, i la voluntat —i necessitat- de creure en un pais distint al dels seus
avantpassats, perd amb les arrels ben fermes. Hom podria esgrimir una novel-la com Boris |,
rei d’Andorra (1984) quant a la revisitacié del Principat; i d'altres com Karen nena de la llum
(1996) que exemplifiquen el particular aggiornamento de les nostres lletres, tot cercant
estructures que fugen de la linealitat de costum.

Després d'Antoni Morell, la narrativa andorrana ha seguit una triple via, i la proposo amb totes
les precaucions, perque qualsevol intent d’establir marges estrictes pot anar-se’n en orris de
manera sobtada.

La primera de les vies correspondria, per establir vetes de continuitat, a aquells autors que
escriuen des d'una consciéncia estrictament andorrana, val a dir, com si fossin els primers que
parlen d’Andorra, i estiguessin presentant de nou el pais al mén. En els seus textos hi ha una
voluntat expressa de demostrar llur andorranitat, i enllagarien amb el sector més arcadic quant a
la visié d'Andorra i del que se suposa que ha de ser. Andorra és un paradis, i cal demostrar-ho.
Aixi, Juli Minoves (1969), en els seus dos unics llibres, oscil-la entre donar una imatge de
I'’Andorra eterna i enfrontar-se amb temes de més modernitat. La repassada de la historia del
pais que fa en Segles de memoria (1989) i la creacié dels seus protagonistes com a
representants arquetipics de I'Home i la Dona d'Andorra, el col-locarien en un clar continuisme
quant a la defensa dels valors propis i innegociables, i aixd malgrat el toc de ciéncia-ficcié. A
I'acabament de la novella, hom pot llegir: “Li has donat [a Andorra] independencia,
neutralitat, pau, esperit obert i homes innovadors com En Guillem d'Areny i de Plandolit”.?
Tota una revisitacid d'esséncies immortals.

El mateix podriem dir del primer titol de Joan Janer i Rossell (1957), El misteri de la pluja de
foc (2010), que, amb elements de ciencia-ficcid, literatura juvenil i novel-la negra, ens ofereix
una ambientacié del tot contemporania i on Andorra segueix sent el personatge de fons,
aqueixa presencia que s'expressa des de la tradici6 i la perennitat, i que es mostra amb
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explicacions historiques i geografiques innecessaries, adregades als lectors de fora del pais,
que entrebanquen el ritme narratiu, 0 amb I'Us excessiu del gentilici andorra/andorrana (com
també succeeix a Juli Minoves).

Una segona via vol no fugir d’Andorra, pero hi troba components distints als topics literaris
que I'havien amarada durant els dos segles anteriors. La visié és realista, no s'amaguen els
problemes, s'hi detecta una voluntat de normalitzacié en tots els sentits, i sén obres que
traspassen les fronteres perqué el marc concret malda d'importancia. Joan Peruga (1954),
amb dues novel-les que també beuen de la historia i de la modernitat: Ultim estiu a Ordino
(1998) i La republica invisible (2004); Albert Villaré (1964), amb les seves novel-les policiaques;
o Ifiaki Rubio (1974), per a qui I'’Andorra urbana és clau en la seva narrativa, serien els noms
més destacats d'aquest grup. Potser caldria afegir-hi I'inica mostra narrativa de Josep Enric
Dalleres (1949), la novel-la Frontera endins (2007), tot i que és la seva obra poética la més
abundosa.

Per Ultim, tenim la via que no requereix de cap explicacio: la normalitat literaria, on el pafs, si
apareix, és senzillament perque és el lloc on |'escriptor vol desenvolupar la seva trama: potser
el cas més emblematic, per I'eco internacional de que ha gaudit, és el d'Albert Salvadé (1951),
amb les seves novelles historiques i de génere negre, perd també les interessantissimes
propostes de David Gélvez Casellas (1970), els relats de Teresa Colom (1973)...

Tot amb tot, la diferéncia que trobem entre els llibres de Ricard Fiter i Sergi Mas, i els dels
més joves autors, és la voluntat de materialitzar literariament I’Andorra contemporania, i agd
és un punt importantissim pel que fa a un canvi en el mode de veure el pais des de la
literatura. Es clar que muntanyes, pics, estanys i boscos encara hi sén, també els successos
historics que s'hi han esdevingut, pero la vida a Andorra és urbana en un alt grau: grans
conurbacions, ciutats dormitori, edificis alts, carreteres, tlnels, asfalt, contaminacié... | només
estic parlant del paisatge visible, perqué si ens parem a pensar en altres trets, com I'enorme
immigracid, el cosmopolitisme lingistic o els bancs, detectem unes potencialitats literaries
fins ara només intuides.

Potencialitats

La imatge d'un pais es basteix al llarg dels segles, i més encara la d'un microestat com
Andorra, amb una abséncia brutal de literatura que converteix, en el seu cas més que en
altres, una llista de llibres i autors en canon absolut. D'altra banda, no podem estar-nos de
posar una questid: jfins a quin grau els models —rebuts, amprats o oferts— no son I'altre
vessant dels topics que es llancen sobre un pais o la marca turistica que hom ha desitjat de
potenciar des d'aqueix mateix pais? En aquest sentit, enfront de la visié arcadica, ja és al segle
XX, quan hom ha comengat a observar Andorra amb una perspectiva critica i allunyada de
dolcors. Aixi, caldria remarcar els assajos Conéixer 'altra Andorra (2001) de Jaume Ros, i
Andorra entre I'anacronisme i la modernitat (2009) d'Alvar Valls (1947); i, dins del periodisme,
a banda de la importancia de la premsa escrita, i la seva relativa abundor en termes numérics,
volums com ara Veu, vot i truita de patates (2009) de Gabriel Fernandez (1969) serien exemple
d'una forma distinta de fer les coses, per no parlar de la importancia que té per al mén cultural
andorra una ploma periodistica tan intelligent com la d’Andrés Luengo.
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Esbrinar tendéncies, crear generacions, descobrir aigiies tematiques en un territori tan poc
estudiat és una tasca fascinant i necessaria. Resseguir les petjades de com s'ha vist el pais des
de fora, perd sobretot de com s'ha volgut veure des de dintre, és també col-laborar en la
futura creacié d'Andorra, no només la real de les proximes generacions, sind de I'imaginari
que hom desitja oferir com a element caracteristic.

Sila cultura andorrana no fa el pas endavant de crear el seu propi imaginari, d'altres el crearan.
La imatge arcadica d'una muntanya primaveral xoca amb una forta realitat urbana. En sera la
sintesi un model literari assequible? Caldra renunciar a la visi6 idil-lica? S'imposara un taranna
forca més agre? Son preguntes encara sense resposta, perqué |'oferta literaria a I'abast és
sortosament plural. L'tnica cosa que podem tenir clara, bo i comparant la literatura d’Andorra
amb la dels altres microestats d'Europa, és que el fet literari pot assolir una importancia
creixent en el nostre cas, i que la visié sobre el pais estara determinada per allo que els seus
escriptors decideixin d'escriure. Es una via oberta, doncs, i, sens dubte, una gran
responsabilitat.

Josep Carles Lainez,
llicenciat en Filologia Catalana i en Comunicacié Audiovisual,
escriptor i cap de redaccié de la revista Debats
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La solidaritat,
un actiu de pais?
Josep DURO i VIDAL

Antigament a Andorra la solidaritat era un bé necessari. En ser un pais basicament posicionat en el
sector primari, sense |'ajuda dels uns i els altres el dibuix d'aquest pais no hagués estat el mateix.
[Ilustrem-ho amb un exemple d'época.

A causa de les grans diferéncies d'algades d'unes poblacions a les altres, I'herba creixia molt més aviat
a les parroquies baixes que a les altes. Aixi, el que es feia durant I'epoca de la dalla era que els habitants
de les parroquies altes baixaven primer a Sant Julia de Loria i Andorra la Vella per ajudar-los, i al cap
d'un parell de setmanes, quan I'herba estava a punt, eren els de les parroquies baixes els que pujaven
a les altes per ajudar a dallar. D'exemples com aquest, ben entes, n'hi ha molts més, per il-lustra amb
una imatge el que era la solidaritat a les nostres Valls.

Pero la solidaritat en definitiva, com I'entenem, com la definim a dia d'avui? Basicament per no
estendre’ns en definicions complexes, la solidaritat és una ajuda mdtua. Sobretot, no hem de caure en
I'error que és un dret o una obligacié dins el complicat entramat de la nostra societat i ni, sobretot,
creure que és un acte de caritat o benevoléncia.

Caritat és un concepte profundament arrelat a I'Església i en que el que ajuda se sent responsable de
I'altre i de la seva situacio. De fet, hi ha quelcom de més profund, que és la compassio. Dit aixd molt
breument, no hem de confondre la caritat amb la solidaritat.

Per visualitzar-ne millor la definicié en els nostres temps, I'entramat de les societats —i aquest podria ser
ben bé un gran tema de discussid- ha canviat moltissim els Ultims setanta anys. De fet, des de la creacié
de la societat del benestar, també ha canviat com actuem solidariament. Aixi doncs, de la mateixa
manera que una societat és dinamica, també ho és la solidaritat.

Aquest valor té un abast immens que va molt més enlla de I'ajuda, és un valor que mou persones
d'arreu per intentar compensar les injusticies socials. Un valor que busca afavorir els més vulnerables.
Veiem que de mica en mica, el profund concepte de solidaritat, tot i que és sempre ajudar-se
mUtuament, va canviant i adaptant-se amb el temps.

El que de facto crea unes arrels solides i profundes en una societat sén precisament els valors. Com
hem dit abans, la societat és dinamica, la solidaritat també i els valors igualment. Les accions solidaries
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avui dia es canalitzen sobretot en el voluntariat, ONG o clubs socials, entre d'altres. | aquesta és la rad
per la qual ens veiem obligats a definir dos tipus principals de solidaritat: la solidaritat individual i la
solidaritat col-lectiva.

Quina diferencia hi ha entre les dues?

La individual és aquella presa per iniciativa propia, quan hom té una sensibilitat molt precisa envers
alguna causa en particular i pren la decisi¢ d'ajudar per aquella causa. El voluntariat de les entitats com
Caritas, la Creu Roja, els voluntaris de I'hospital... és un clar exemple de solidaritat individual, en que
els voluntaris donen el seu temps per ajudar sense esperar cap compensacié economica. Tanmateix, el
fet de donar diners o béns materials per una causa a titol individual també n'és un exemple.

La solidaritat col-lectiva és quan s'organitzen activitats per ajudar en una causa. Els concerts solidaris,
les curses pel cancer, I'esclerosi multiple, la distrofia muscular; les donacions de sang, el Dia del
voluntariat sén esdeveniments organitzats de manera que les persones s'afegeixin de manera col-lectiva
a la solidaritat.

En aquest tipus de solidaritat també incloem aquelles entitats com Lions Club o Rotary Club, i moltes
altres, que fan accions solidaries per la seva comunitat. Per exemple, |'eradlicacié a escala mundial de
la poliomielitis per part del Rotary Club International és un gran exemple de solidaritat col-lectiva.

I una pregunta, que de vegades ens fem, com neix o sorgeix la solidaritat? Antigament la solidaritat era
practicament obvia, com en |'exemple que hem donat al principi, perd avui com es fa palesa? Es
necessita tota una xarxa de comunicacié per fer arribar el missatge que hom vol transmetre.

Abans ja hem dit que la societat i les necessitats han canviat, i la forma de veure la solidaritat també.
Cal una noticia, cal una imatge, cal un missatge molt precis perque surti de nosaltres aquest sentiment
d'ajuda envers una vulnerabilitat. Molt sovint cal veure una catastrofe als mitjans de comunicacié
perque donem uns diners o ens involucrem en un voluntariat.

La solidaritat, com si també fos pitagorica, es mesura amb nimeros. El Govern d’Andorra destina un
0,17% del pressupost general a accions solidaries (subvencions a ONG, cooperacié intemacional, ajuda
humanitaria...) i les families andorranes, un 0,04% dels seus guanys a donacions i a 'Església. De fet, si
comparem la mitjana europea amb |'andorrana, estem una mica per sota, pero cal remarcar que quan
hi ha una gran catastrofe, el poble andorra s'aboca a donar, amb un dels percentatges més alts
d'Europa. Un clar exemple va ser el tsunami del 2006, en que Andorra va ser el pais que més va donar
per capita.

| finalment, com a conclusié, penso que ja estem en disposicié de contestar la pregunta de la nostra
xerrada. Es la solidaritat un actiu de pais?

Efectivament, amb tot el que hem comentat fins ara, la solidaritat és un gran actiu de pais. Fins i tot,
I'ONU valora els paisos per les seves accions solidaries, fins al punt que convida tots els paisos a
destinar el 7% del pressupost general a ajudes. Només Noruega s'apropa a aquest nimero
aparentment infranquejable.

La nostra solidaritat, nosaltres, les persones que podem ser solidaries podem fer del nostre pais un gran
pais. No hem de permetre que I'individualisme triomfi, com predicava Kierkegaard. Hem d'esforcar-nos
a donar una molt bona educacié als fills, hem de lluitar per tenir politiques de conscienciacié, hem de
ser persones amb voluntat d'ajudar. No estem sols!

Josep Duré i Vidal,
doctor en optometria i Optic diplomat, president de la Creu Roja Andorrana
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Un nou model turistic
per Andorra

Betim BUDZAKU

Creacié i ordenacié del producte turistic d’Andorra, les claus d'éxit

Andorra rep uns 2,3 milions de turistes a lany i
aquests sobretot es concentren durant els mesos
dhivern. De fet, un 44% dels turistes acudeixen a
Andorra entre els mesos de desembre i marc. Es
precisament durant la temporada d'hivemn quan es
registra un 57% de les pernoctacions totals (6,9
milions en tot I'any).

Ben diferent és la dinamica que segueixen els
excursionistes ja que dels 5,4 milions que rep el pais
durant I'any, un 72% ho fan entre abril i novembre.
En aquest sentit, la situacié del sector
turistic a Andorra es caracteritza per una
forta estacionalitat a |'hivern on el

registre del 83% de l'ocupacioé hotelera. £.2 mllrs de pemectadors 1% ger mes)
44% 56% 5T% 43%

A l'estiu, I'ocupaci6 és del 47% mentre
que a la tardor i a la primavera baixa fins
el 22%. De mitjana, al llarg de tot 'any,
Andorra assoleix de mitjana un 49%
d’ocupacié hotelera. En aquest sentit, el 11
turisme és un dels pilars de I'economia - =5 oS
5.4 milions d" exeursionistes (% per mes)
del pais i prova d'aixo és que el Principat e . =
compta amb 243 empreses
d'allotjament i 34.062 llits.
La voluntat d’Andorra Turisme és
convertir el Principat en una destinacié @ s o Ve
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Situacid del sector turistic a Andorra al 2013
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turistica d'exit i per tal d‘aconseguir-ho sha SERERIEHE S S A &

apostat per reestructurar aquesta entitat que és
I'encarregada de promocionar el Principat com
a desti turistic.

Daquesta manera, sha dotat I'entitat de més e
pressupost i inversi6 i sha realitzat una i
reestructuraci6 de l'organigrama amb la
incorporacié de nous professionals. A més, des
del 2012 s’han desenvolupat ambiciosos plans
de marqueting i comercial.

L'estratégia d’Andorra Turisme es basa en
potenciar la comunicacié, el coneixement i la
comercialitzacié de la destinacié a través de tres
tactiques diferenciades i que, alhora es
complementen: crear nous pols datraccié al
pais, organitzacié d'esdeveniments esportius i
culturals i també, la millora de les
infraestructures actuals.

En aquest Ultim punt, les empreses turistiques
d’Andorra ja fa anys i que hi treballen. Per posar
uns exemples: els 100 milions d'euros que
I'estacié de Grandvalira ha invertit en els dltims
10 anys. També, Caldea ha apostat per
I'obertura d'lnnd, un nou centre termolidic
enfocat a un plblic més selecte i amb atencié
personalitzada.

A nivell cultural, shan ampliat els horaris
d’obertura dels museus i el Santuari de Meritxell
s’ha integrat dins de la Ruta Mariana. Per al
public més jove, sha inaugurat el 360 extrem,
un centre de freestyle ideal per als
entrenaments i perfeccionament d'aquesta
disciplina. | destacar també la reafirmacio de i e S
I'aposta pel sector comercial amb 'ampliacié : o
dels horaris dobertura dels comercos, la
inauguracio de la zona per a vianants de Vivand
a Escaldes-Engordany i la posada en marxa del
projecte Google Street View.

Respecte als esdeveniments esportius i culturals
que s’estan potenciant cal remarcar les activitats
que duen a a terme les estacions d'esqui amb
I'acollida de competicions d'esports d'hivern

CIRQUE DU SOLEIL

ADGEN HOOGIEN

raACED PamER [r

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra 89



Esdeveniments esportius i culturals
Pressupostos esdeveniments

Esdeveniments

08me heme| bome |

]
|
|
|
|

b

| Culturals |
Comunicacid, Comerclalitzacid, Coneixement £

Comunicacid {
Carmaaiies pr [ pora a 3m
iR L canling s B e Ay
R sl it caim e s nliaries |
Goagle / ¥anes iooals
Camparyes Griine en mercats unyans: UK S
Rissia /Banehoe
Inngrerrnt de I'ranrsic i e @ FanG
595 e cos Anys)

r

o

u

COMERCIALITZACIO

]

u

[ CONEIXEMENT DE LA DEMANDA

Comunicacié, Comercialitzacid, Coneixement

Comunicacic Comercialitzacic.
A g pursds mmb 7 Eq : s priscipals
pesizianzewns cantiny o larg de fany mertats ]
-+ Mova e wisitandorm.com en & idiames . L ing amb TTO0
Gaags | Karans sociils ) eurapes (11 me 2031 820k 20131
T Campiasiyis Oeding o inercas unyass: UK 1 Meus mercats: Polnia, Repoblica Soe,
Hishe eneh | Brasd, Cakmbi, %
A Increment de Fimversa en mitiansa france.
1¥59% en das anyal .

= cantect Cender

Coneixement
de la demanda

S

0t s T (OAT)

Alguns resultats

variscic snual entrades de furistes Entrades de turistes

5T 2008 208 TTATN A FALO 0012017 TIEIANT 2011

NKornbre de pernactackons
T
Ly aikim
- esman  ba
s T
o e mm omm omn am o

oo B S 4 e FAR.

20

Esdeveniments esportius i culturals

2,180,000 e
s

530.000
78.000

It e
Eie) it

Comunicacio, Comercialitzacid, Coneixement

amw
A . Per aconseguir-no
l ; 570,000 turistes adicionals
Muem B PrmfTase  Teil . =
~doblar ios erirades actuas
Deupacié hotelers desitiada 8 les infrasruciurss del pais -
A feetiu
A1% £
e s 5, B e
KT Iz participacks als
ik esdEveniments esporiug o
“culturais
Hiwern Etu FimTaeder  Toul

Universitat Catalana d'Estiu 2014



com ara Copes d'Europa o Copes del Mén. A~ Meuspols d'attracci

I'estiu, Grandvalira i Vallnord es converteixen en
estacions de muntanya amb |‘organitzacié de
diferents proves esportives de muntanya i
també, Andorra Turisme aposta per Iatractiu
del Cirque du Soleil que ofereix un espectacle
fet a mida, gratuit i a |aire lliure durant el mes
de juliol. Durant tot I'any, es pot gaudir de
|'oferta termolidica de Caldea i Innd, aixi com
Naturlandia, el Palau de Gel, el 360 extrem o
bé, les visites culturals. Durant la temporada
baixa de primavera | tardor, s'organitzen altres
accions com ara |’Andorra Shopping Festival,
Shopping Nights aixi com, esdeveniments
esportius | culturals complementaris.

De fet, aquest capitol especific d'esde-
veniments esportius i culturals ha vist
augmentat el seu pressupost en els Ultims tres
anys de manera que al 2013 s'hi destinaven
800.000 euros, al 2013 van ser 4,2 milions i al
2014 va ascendir fins els 5,5 milions d’euros.
Tota aquesta estrategia es recolza en una aposta
ferma per la comunicacid, la comercialitzacié i el coneixement de la destinacié a I'exterior. En
aquest sentit, s'estan impulsant campanyes publicitaries per cada temporada que persegueixen un
posicionament continu al llarg de tot I'any. També, s’ha creat un nou web — www.visitandorra.com-
en sis idiomes i s’ha reforgat la presencia a les xarxes socials.

Aixi mateix, s'han iniciat campanyes on-line als mercats llunyans com per exemple, Regne Unit,
Russia i Benelux. Destacable també és la inversié realitzada a Franga on ha crescut un 59% en dos
anys i per millora I'atencié al client, s'ha posat en funcionament un contact center.

Respecte a la comercialitzacié, Andorra Turisme ha impulsat la creacié d'un equip comercial als
principals mercats i incrementat les accions de co-branding amb els touroperadors europeus amb
els quals es treballa — passant dels 1,1 milions al 2011 als 2 milions al 2013). Sense oblidar que
des de I'entitat també es treballa per obrir nous mercats com ara Polonia, Republica Txeca, Brasil,
Colombia i la Xina.

Es evident que totes aquestes accions han de tenir un seguiment i una avaluacié i per tant, per
coneixer la nostra demanda s’ha millorat el sistema de recompte d'entrades de visitants al pais, a
part, es realitzen enquestes de perfil de visitant, eines per a la gestié de les relacions amb els
clients (CRM), obertura d'un Registre d'Ocupacié d’Allotiaments Turistics (ROAT) o estudis de
mercat sobre diferents paisos potencials.

El pressupost destinat a comunicacié ha experimentat un creixement constant, passant dels 6,7
milions d’euros el 2012; 7,4 milions d'euros el 2013- reforcant els mercats francés i internacional-
i uns 8,5 milions d'euros el 2014.

La Borda Mateu es perfila coma
punt de sortida de l'aeri del Carroi

i oy s o e e s e st s s
i T R e e
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Fruit daquest impuls que es doéna a la promocié turistica del pais, es comencen a veure els
primers resultats. Per exemple, la variacié anual d’entrades de turistes que ha passat del -0,6% al
2011-2012 al 2,6% del 2012-2013. També s’ha registrat un augment de les entrades de turistes
durant el 2013 amb 2.287.508 turistes mentre que el nombre de pernoctacions també ha
experimentat una pujada de més de 200.000 pemoctacions respecte el 2012, situant-se en
6.816.774 pemoctacions totals.

Per Ultim, els nous pols datraccié que vol impulsar Andorra Turisme juntament amb el Govern
d’Andorra han de permetre fer créixer I'ocupacié hotelera durant I'estiu, la primavera i la tardor
assolint una mitjana anual del 60%. Aquest és |'objectiu a aconseguir i per ser una realitat caldra
atraure a uns 570.000 turistes addicionals i doblar les entrades actuals a les infraestructures del
pais a 'estiu.

Es tracta de tot un repte a assolir ja que la capacitat d'inversié de |'Estat és limitada, també
existeixen limitacions en quant a superficie a construir i comptem amb una forta competéncia en
el nostre entorn geografic més proper. Tot i aixo, disposem d'unes infraestructures d'exit que
generen una demanda minima de 200.000 turistes per any fora de la temporada d'hivern. A més,
aquests nous pols d'atraccid, han de ser capagos d‘atraure nous segments de mercat i diversificar
les seves procedéncies i per dltim, que no siguin competéncia de les infraestructures que
existeixen en |'actualitat.

Betim BUDZAKU,
economista i gerent d’Andorra Turisme
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Reptes del model
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Indicadors com la matriculacié de cotxes o el valor afegit brut i 'ocupacié de sectors com 'hostaleria,
el comerg o el transport segueixen el 2013 en nombres negatius respecte al 2012. Segons dades
del departament d'Estadistica, el VAB de I'hostaleria per exemple ha caigut un 7% el 2013 a pesar
que la caiguda del PIB ha estat d'un 0,1%. En part, aquests descensos son deguts a la mateixa crisi
economica. Aixo no obstant, si tenim en compte que les matriculacions de vehicles del 2013 estan
molt per sota de les del 1993 o que el nombre de turistes creix un 4,4% el 2013 respecte al 2012
pero les activitats tradicionals més relacionades amb el turisme segueixen una tendéncia economica
negativa, podem afirmar que hi ha quelcom més que la crisi que afecta aquests sectors.
Primerament, podem afirmar que la venda en linia pressiona els preus del comerg i de
I'hostaleria a la baixa. Quan els consumidors poden comprar un viatge a I'Gltim minut, poden
comparar preus, poden trobar ofertes o poden comprar per Intermnet aixo treu competitivitat
als sectors tradicionals de I'economia. A més, les condicions d'intermediacié i el poder que
tenen els principals portals de venda en linia com Booking fan que els hotelers hagin perdut
el control sobre els preus i estiguin totalment sotmesos a les seves condicions i marges. La
concentraci6 de la venda en linia de viatges en empreses com Priceline, que a la vegada paga
molts diners a Google per estar sempre destacat en les cerques en linia, concentra les vendes
en pocs portals amb molt poder que imposen les comissions i els preus als hotelers.

Pero també estem parlant de canvis en els patrons de consum. A I'hora de consumir cada cop
es valora més |'experiéncia que la nocié de possessio, sobretot en generacions de 18 a 34
anys. Per tant, entre els més joves ja no cal tenir un cotxe nou per mostrar estatus social. Hi
ha una tendéncia a l'intercanvi i al reaprofitament.

D'aquesta nova situacié tecnologica i social, han aparegut infinitat de portals i recursos per
Internet per intercanviar serveis, béns i diners directament. Es tracta del que s'anomena per
publicacions com Forbes o The economist el consum col-laboratiu. El consum col-laboratiu ha
obert noves maneres de viatjar, on els turistes contacten directament amb locals per allotjar-
se en cases particulars, menjar, compartir transport o gaudir d'experiéncies guiades.
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Les empreses del consum col-laboratiu, com Airbnb, xoquen amb les normes fiscals,
administratives i de seguretat d'un negoci actual. Es injust per a negocis com hotels,
companyies d'autobus, guies o taxis. Pero a la vegada, el fenomen dificilment es pot aturar.
Primer, per volum de negoci (Airbnb esta valorada en 7,5 miliards de dolars, Forbes calculava
en 3,5 bilions de dolars la facturacié d'aquestes empreses el 2013). Si s'atura o es prohibeix
per les autoritats locals, es tanca la destinacié a un segment important de clients. Actualment,
hi ha un segment important de consumidors que demana noves maneres alternatives de
viatjar allunyades dels llocs turistics i que els permeti de viure experiencies com a locals.
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Un altre sector en qué el consum col-laboratiu ha fet una expansié més gran és el finangament
col-lectiu de projectes per Internet. El finangament col-lectiu per Internet o crowdfunding esta
comengant a escalar en sectors de negoci dominats per la banca tradicional com el
finangcament de petites i mitjanes empreses, sobretot als Estats Units. La regulacié pot jugar
un paper important; cal tenir en compte, pero, que el poder i la capacitat de compra i control
de la indUstria financera és més potent que el de la industria turistica. De tota manera, el
crowdfunding ha obert una nova via de finangament per a projectes que no es poden finangar
a través d'un banc.

A pesar de les promeses de compartir, d'experiéncies i transparéncia que fan aquests portals,
no cal tenir una visi¢ ingénua d'aquest negocis. Primer, molts cops no sabem qui esta
intercanviant (hedge funds o immobiliaries també les poden utilitzar). Segon, a pesar que
existeixen molts portals d'aquests tipus, realment importants i amb volums de negoci elevats,
com Airbnb, n'hi ha pocs. Aixo no obstant, si que veiem nous patrons de consumir, cooperar
i produir als quals hem d'estar alerta per tal d'adaptar els negocis existents actualment.

A més, amb les eines de disseny digitals, la impressié 3D o els nous materials de fabricacié
estan creixent noves vies de produccié més en xarxa, personalitzades i locals. Tot aquest
moviment es deixa veure en els anomenats fablabs, com el de Barcelona, on dissenyadors,
arquitectes i creatius en general comparteixen espais i maquinaria per dissenyar. Es facil que
un petit grup de joves creatius s'uneixi per dissenyar prototips d'un producte que després es
porten a una campanya de finangament col-lectiu per Internet per poder produir i després
comercialitzar a través de portals d'e-commerce. Per aquest motiu ja es parla de tercera
revolucié industrial, perque podriem estar passant de patrons de produccié industrial de
masses, en grans indUstries deslocalitzats al Tercer Mdn, a un retorn a una produccié més
personalitzada, local i en xarxa. Aquest fenomen també es dona en ambits com |'energia, on
un grup de persones a través d'Onternet col-laboren per finangar i rebre cooperativament
energia renovable.

Les eines tecnologiques permeten la incorporacié més directa i ordenada de les persones en
el disseny de les politiques publiques, la participacié politica o els productes o serveis de les
empreses. Aquestes eines en I'ambit del govern sén una enorme oportunitat per solucionar
problematiques socials, millorar la transparencia i la legitimitat, i impulsar la participacié
ciutadana. L'administracié Obama des del 2008 ha impulsat /'open government amb mesures
com un portal perque les persones facin les seves peticions, fins a un altre portal on totes les
dades de I'administracié estan publicades i accessibles per al tractament per part
d’emprenedors, programadors o cientifics.

En aquest context d'intercanvi més directe per Internet, la reputacié personal en linia és la clau
fonamental que fa que les persones desconegudes cooperin. Si consumeixo una habitacié a
Airbnb jo comento el propietari, perd I'hoste també em comenta a mi i aixd queda registrat.
Que tingui molts comentaris positius em permet més facilment obtenir més intercanvi.
Després, puc utilitzar aquests bons comentaris per demanar feina. Perill que acabi un
intermediari controlant la reputacié personal de cadasct (Google). Per exemple, Tripadvisor
concentra els comentaris de I'hoteleria. No obstant aixd, només un 2% de clients comenta. Els
comentaris de Tripadvisor no sén representatius i el fet que els clients puguin comentar molts
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cops perjudica els negocis turistics de manera injusta. Per tant, caldra vigilar la verificacié i
I'etica dels comentaris en linia i com ens pot afectar com a ciutadans la petjada que anem
deixant a la xarxa. Perd entrem en una época en qué es poden crear noves maneres de
cooperar entre desconeguts gracies a la necessitat de cuidar la reputacio en linia.

Per tant, tenim més eines com a individus per finangar-nos, produir productes a escala local,
participar politicament, cooperar o consumir més responsablement. Pero també, risc que el
poder es vagi concentrant en pocs intermediaris molt potents. Com seria el cas de Google,
que tindra tota la informacié personal de cadascl. Per exemple, Google podria disposar
actualment de tota la informacié personal de les persones que seran els liders del mén d'aqui
a trenta o quaranta anys.

A Andorra tenim exemples incipients de col-laboracié digital en xarxa o de noves maneres de
produir, finangar-se o participar pablicament. Les botigues benéfiques Carisma, els mercats
d'intercanvi, compartir cotxe de Coandor o un espai de compartir espais de feina com el
Coworking. Aixi mateix, cada cop creix la produccié local de productes sobretot en |'ambit
alimentari com la carn de qualitat, I'’Andburguerzero o les begudes alcoholiques artesanals.
Aixi mateix, les dades dels observatoris del CRES demostren que la poblacié amb nacionalitat
andorrana ha passat de ser majoritariament contraria al dret de vaga i manifestacié el 2003 a
mostrar-s’hi majoritariament favorable el 2013. Es demostra que els ciutadans demanen més
canals de participacié publics i tenen ganes de participar. Emergeixen noves formes de
participacié publica més variades i diferents, i cada cop més persones demanen el seu espai
en la presa de decisions.

Juridicament, culturalment i economicament Andorra no esta preparada per al consum
col-laboratiu o la fabricacié digital. Es podria crear una nova figura juridica per a aquestes
activitats. Per a les d'allotjament en part es podrien incloure en la figura ja existent a Andorra
d'apartament turistic. Actualment, res no impedeix a un hotel, alberg o apartament turistic de
registrar-se a Airbnb. Pero, algunes com la de restaurant, son dificilment regulables per les
condicions de sanitat que s’exigeixen per a la manipulacié d'aliments. De totes maneres, es
podria crear un entorn legal nou i pioner per al consum col-laboratiu i la fabricacié digital on
les persones puguin col-laborar, intercanviar, produir i participar politicament amb més
llibertat. També, es podrien establir mecanismes d’open government, com eines participatives
de peticié en linoa al govern o la publicacié oberta de totes les bases de dades de
I'administracié.

Albert Goma i Sala,
politicoleg i socidleg, responsable de I'empresa Social Innova
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Model de pais en |'area
de la gestio forestal, des
de I'actuacio comunal:
el cas de la parroquia de
la Massana

Jael POZO i LOZANO

1. Historic i evolucio dels treballs forestals a Andorra i la Massana
2. La gestio forestal actual a la parroquia de la Massana:
Organitzacié i funcions; zones d'actuacié 2012-15 i consorci forestal; i projectes: CVN i Landart
3. Balang de la gestio forestal a la Massana (2000-2013)
4. Conclusions: model de pais i gesti6 forestal

Historic i evolucié dels treballs forestals a Andorra i la Massana

Per poder valorar I'estat dels paisatges i del medi natural al Principat d’Andorra és necessari
fer un recorregut historic en I'evolucié dels treballs forestals al territori.

Als segles xvil i xix es realitza un aprofitament de la fusta. Aquest aprofitament es destina per
a la produccié de carbé a les fargues de ferro d’Andorra i de les zones limitrofs. També
s'utilitza per a la construccié i com a font d'energia per escalfar. Del 1900 al 1950 es fa un
aprofitament intensiu de la fusta per a la comercialitzacié i exportacid.

Es a la década dels seixanta, perd, quan es produeix un abandonament progressiu de
I'aprofitament fustaner. Com a conseqiéncia d'aquest abandonament dels treballs silvicoles,
els boscos del territori presenten un creixement anomal de la seva massa vegetal amb una
mala qualitat de la fusta, certes patologies fitosanitaries i proliferacions de plagues,
competencia aéria, risc d'incendis, etc.

En el cas de la Massana, del 2000 al 2004 es realitzen treballs de desbrossa i neteja forestal
sense planificacié en el conjunt de les unitats d'actuacié. L'any 2005 hi ha un punt d'inflexié i
es realitza el primer Pla técnic de gesti6 forestal. S'executen els treballs forestals de les zones
marcades en aquest pla tecnic millorant aspectes que no shavien tingut en compte: les
intensitats d'aclarida. En el quadre comparatiu 1 podem observar I'evolucié de la gestio
forestal a cada parroquia. Cal destacar que en el cas de la Massana no és fins al 2005 que es
comencga a treballar amb un pla estratégic.
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Quadre 1. Evolucié de la gesti6 forestal a Andorra

PTGMF: Pla técnic de gesti6 i millora forestal

PTGPIF: Pla técnic de gestié en prevencié d'incendis forestals en la interficie urbana-forestal
REVISIO: Revisi6 de la planificacié i actualitzacié dels propers 5 anys

MANCOMUNACIO: Acord comunal d'agrupar la gestio forestal entre els set comuns

Des de la conselleria:

- Es defineixen les politiques, objectius, programes, projectes i accions del departament a curt
i llarg termini.

- Es dissenya i es fa el seguiment del pla estratégic de remodelacié del departament.

- Es fa 'avaluacid i el seguiment dels programes, projectes i accions del departament.

- S'elaboren els pressupostos anuals.

- Presideix la comissié de Medi Ambient, Agricultura i Sostenibilitat.

La direccio s'encarrega de:
Coordinar I'equip.
Distribuir les tasques i supervisar-les.
En el cas de la gesti6 forestal:
- Mantenir la comunicacié amb I'empresa assessora.
- Atendre les demandes de la ciutadania (camins i boscos).
- Fer el seguiment dels treballs executats anualment.
- Elaborar els pressupostos anuals per a la gesti6 forestal.
L'administracié técnica:
- Fa el seguiment técnic.
- Manté I'historic.
- Fiscalitzacio: intervencid i comissions.
- Executa programes de senyalitzacio.
- Atén les demandes de la ciutadania i valora amb |'agent forestal, el técnic de cadastre
i I'empresa assessora les possibles solucions per aplicar a les demandes de la
ciutadania.
L'agent forestal:
Es I'encarregat de fer el seguiment d’execucié dels treballs forestals: seguiment del programa
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EVOLLCIO DE L' ORGANTTZACIO INTERNA DEL DEPARTAMENT DEPARTAMENT DE MEDI AMBIENT, AGRICULTURA |
DE MEDI AMBIENT AL COMU DE LA MASSANA 1957 - 2011 SOSTENIBILITAT 2012-2015

2012 2013 2015

1847 2008 2000 20102011 Fa Bt de Remaddacd el
Depanasis
Degartanent de Medl Amiient, Agricultura i Sostenibilitat

Rt grialtia Deparament o Agricusurs Mot Ambient
Drsecd  del - Demrtament o
Bt A Do Camparteamb dbres Plsiques FRRCTTE AN R AT
Conparlt anit - Dt
Pbigais Tarair an gestlt ambiantal
Respunsable focnic @ Agant Foratal
HNohi ha siuip e temps parcal Tépic devical  lemps compe,
L i Lt Wi ek Srciini e
- ElaNarianal de fsidus Gt 42 1 Guadns Canins hiteeilians
b tacaeen  temes  Funtioni Funtians: - Flnhariand de Pisaige (L3 T i 5
dagreotus que w Kol L seralitzcid de Wetea | seryalitzzcid do camins 2 EE“U“;d i -Gasiid dis Sanels :!m»ﬁ_uehmmmu,
portaicn diractamrs ces comins amb el supart el s e R s _;“‘:m‘dm s
e s secretaria zenersl D Vi Piblca Gustid deramadna e . [m— s Sy
“Metefa de Bozans. nies el pestic ve resids - b forestal hplid e 16,14
~Gestic e 1 raracluria = s Urbanes. njerie e Pertingia Verda

forestal (boscos, camins, senyalitzacid i neteja).

Elabora informes: seguiment de les empreses d’execucié de neteja de camins i boscos.
Contacte amb I'empresa assessora d'enginyeria forestal.

Tutor i coordinador del projecte del CVN.

L'empresa assessora, enginyeria técnica forestal, fa I'assessorament a la conselleria i a la
direccié del departament per:

Elaborar programes anuals de manteniment dels boscos.

Seguiment fitosanitari dels boscos.

Programes de tala i replantacio.

Deteccid de les zones d'actuacié i definicié dels treballs técnics.

Senyalitzaci6 de les tasques forestals en execucié per a la sensibilitzacié de la ciutadania.
Aprofitament forestal sostenible: aprofitament de la biomassa.

Empreses executores: executen els treballs forestals sota la direccié i supervisié de I'empresa
d'enginyeria forestal i de la conselleria de Medi Ambient.

Evolucié de la gestié forestal a la Massana 2004-2013

Zones d'actuacié silvicola a la Massana 2004-2009

Pel que fa a l'evolucié de les neteges forestals a la Massana, malgrat no haver-hi una
planificacié en la gestio, des del 2000 la Massana ha invertit importants partides per a la neteja
forestal:

- millora de I'estatge i I'estructura forestal (bosc d'Anyos, bosc del Sola de Pal),

- millora del peixeder (bosc de Settria),

- millora de I'habitat del gall de bosc (Ascladella),

- prevenci6 d'incendis (bosc de la Cauba).

El gener del 2012, just quan entro al comu, es produeixen unes fortes tempestes que afecten
especialment el bosc del sola de Pal, el bosc de les Carboneres (Sispony) i el bosc del Pardal
( Pal).
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EVOLUCIO DE LA GESTIO FORESTAL A LA MASSANA 2004-2013

“ ZONA D'ACTUACIO Objecte de Factuacid
o ’
2004

Metoges Forestaks il
2004 Obac &' Ayl Millosa de Festatge i estruetura forestal
2005 Sola del Pus i
2006 Obac d'Anyas 12
Sals da FAldosa: Entom de la
urbanitzacic del Cartalet i ol 2
Bosguet
2007 Obac d'Anybs. Els Hortons 11
Miflora dn Fostatge | astructura forestal
Sl de Pal Actuscians durgincia per arbres a5
tombats per la neu i el vert
Bosc de la Costassa |al 5ol del 27
2008 ol ?
Obac anyis. Bosc de Lievs 23
= Vaguerissa, Setiria Millora de les pastures 3
2009 .
Serrald:lﬂag:ella.sou:de e i ko =
e Bosc de les Carbaneres Actuacions dusgincia per arbres 5
[Sizpony] tombats per la neu i el vent
pp.y3  Boscdel Pardal | Obic d'Anyds ‘Actuations durgincia per arbres 35
{Hortans-Lievai) tombats per la neu | el vent i .
Tomes d*sctuactt sibrcla a ts Massana 12- 13

Per urgeéncia pels problemes dels escolitids, del chablis i dels rodals d'arbres tombats (amb
risc d'incendi a |'estiu: de fet si recordeu aquell any varem tenir incendis ben a prop d'Andorra,
a I'Alt Urgell, a Anserall i les Valls del Valira), varem haver d'actuar en aquestes tres zones. De
fet en aquest darrer (bosc del Pardal) encara hi estem treballant, fruit de les tempestes del
2012, com després veurem amb el projecte del LandArt. Aquesta emergencia logicament no
estava prevista en el pressupost del 2012 i varem haver de trobar solucions amb intercanvi
d'aprofitament fustaner amb les empreses explotadores.

En termes quantitatius, la superficie forestal tractada representa un total aproximat de 87 ha.
El PTGMF preveia tractar 552 ha per a I'any 2030, cosa que representa que s'ha realitzat un
15% d'aquesta previsio.

La superficie forestal arbrada de la parroquia és de 3.815 ha i la superficie en gestio, tot i que
no s'especifica al PTGMF, s’estima en 1300 ha.

ORGANIGRAMA DE LA GESTIO FORESTAL AL COMU DE GESTIO FORESTAL ACTUAL A LA MASSANA
LA MASSANA

AAMADERIL
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| Gonselleria de Medi Ambient Agriuftur | Sosteibilist - g=——————— LN CESETI) FURESTAL

CEPANTHWENT O MIED AMHENTOEL ST

L)
LA MTFUNCTRAL DE GET ) FERTAL |
Ernpresa Assessors

Engiryeria Forestal MLORASINCCLA
RATEAL

PREVENCIO INCENDIS FORESTALS
Teferte f epasis e aones el

ol tpus de vogetidt preduminart g
e, ineiee, geses, etr}

Frownca cue Festat compustinie tigul mait
at durant an.

Administracin
< tecnic

= e Gy Eoraetat T

FREVENCIC /ALLAVS ;
Pl s e Risees o Al Prevsinies
eckery (elimtrn A

el el
213, eiferer
“Scncis e cefers Tatine:
Scnrin e dufora funtinnl
elemsapitenal

fosces foramar:

-4ls s aeujarts el sl sy e
T s

Ernpresa per 3 la natejai
Cemunicacid | sensibiliteacid { senyalitzaci da carnins

Land Art Cosdevioluntasts [
per I Natura
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Funcions de la gesti6 forestal
La gestié forestal ens permet:

- Treballar per millorar el sotabosc i la qualitat silvicola de les pastures en termes de:
biodiversitat, parametres..., molt importants en una parroquia on la ramaderia encara hi és
molt present i especialment important pel programa de seguiment de la carrega ramadera
que estem efectuant en les diferents unitats pasturals de la Massana.

- Realitzar un pla de prevencié d'incendis forestals, especialment important.

- | una prevenci6 d'allaus.

A final del 2012, els comuns comencem novament a treballar en un possible consorci que
permeti treballar als comuns d'una manera sincronitzada i coordinada (especialment en zones
limitrofes) des d'una visi6 global de les unitats d'actuacié. Per exemple: les Valls del Nord
compartim moltes zones d'actuacié conjuntes entre Ordino i la Massana.

Aquest no és un primer intent, ja que I'any 2000 ja es posa sobre la taula als comuns el
projecte de consorci forestal nacional.

El present i futur passa també per treballar conjuntament entre Govern i comuns en
determinades arees que afecten la gestié forestal: prevencié d'incendis i allaus, aixi com la
industria fustanera i I'aprofitament energétic (per millorar la independéncia energética del
Principat d'Andorra).

Zones d'actuacié 2012 -2015

Amb I'empresa enginyera d'assessorament en gestio forestal, i en coordinacié amb el
Consorci Forestal, s'elabora el Pla de gesti6 forestal, que marca les prioritats per executar per
al trienni 2013-2015, amb la perspectiva que es revisin les accions anualment i posteriorment,
a partir del 2016, es marqui un pla integral d'accions forestals que descrigui el nou full de ruta
per al seglient trienni.

En aquesta taula es recullen els diferents
objectius fixats en matéria silvicola i
forestal pel departament, a la Massana,
en referéncia a les diferents unitats
d'actuacié i els periodes d'execucié 5
d'aquest mandat pero fixant també
objectius que s'estableixen més enlla _
del periode 2012-15, amb variables que  [F| bk
preveuen |'evolucié del bosc (que son,

evidentment, periodes més llargs que els d'un mandat politic).

ZONES D’ACTUACIO 2012 -2015

e STALE A Le MAZEAMA [

Exemples de programes forestals a la Massana: CVN (Cos de Voluntaris per la Natura)
Excel-lencia i professionalitzacié en la neteja de camins i boscos.

Pla de formacio, reorientacio i reinsercié laboral juvenil.

Curs formatiu:

Gestid forestal.

Manteniment de camins.
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Gestié d'espais naturals protegits.

Jardineria.

Ramaderia.

Practiques formatives i accions a la comunitat
especifiques en gestié forestal.

Execucié amb coordinacié d'empreses externes de la
neteja de camins i de la gestié forestal.

Patrocinadors i col-laboradors:

- Carisma-Halina

- Fundacié Bomosa

- Assegurances Generals: Crystel

- Ministeri d'Interior i Justicia, area de Menors

- Ministeri d'Educacié

- Ministeri d’Ordenament Territorial, dep. d'Agricultura

- Creu Roja: primers auxilis

- Equip educatiu

Cos de Voluntaris per la Natura (CVN)  Exemples de programes forestals: CVN
promocic 2014 Comunitat: és un curs homologat i gratuit, perd a canvi
gatig P
han de treballar i donar servei a la comunitat: treball final curs embellint zones urbanes de la
parroquia, netejant la meitat dels camins repertoriats a la parroquia, realitzant tasques de
suport a les empreses executores en treballs forestals, ramaderia, fent tasques de
manteniment d'infraestructures al parc natural del Comapedrosa.
Justicia social: garantir a joves amb risc d'exclusié social que puguin tenir les maximes
oportunitats per a la seva reinsercié laboral.
Valors:
- Convivéncia, respecte i treball en equip.
- Cultura de l'esforg i de la superacio.
- Solidaritat i agraiment.
- Coneixement de |'entorn i del territori
()
Resultats de la 1a promoci6 (2013):
- Un alumne ha repres els estudis: FP grau mitja a BCN.
- Dos alumnes estan treballant pel comd.
- Altres alumnes dins el mercat laboral andorra.
Accions a la comunitat:
- Gesti6 forestal: neteja dels 50% dels camins repertoriats a la parroquia.
- Ramaderia: ajuden la vaquera amb la distribucié i gestio de les unitats pastorals.
- Parc Natural de les Valls del Comapedrosa: manteniment i senyalitzacié.
- Jardineria: projecte de final de curs: embelliment de les zones urbanes, que s'inaugura cada
any per Andoflora:

102 Universitat Catalana d'Estiu 2014



2013: plaga de la Ciutadania: homenatge a
Carisma, que té el local a la plaga: un jardi en
forma de M.

2014: projecte Aquart.

Tasques del CVN en la gesti6 forestal a la
Massana:

Desbrossament de marges.

Arranjaments, millora de I'accessibilitat:
Creaci6 de passarel-les.

Poda d'arbres.

Neteja d'arbres caiguts o morts que es
troben al cam.

Instal-lacié de senyalitzacio.

Instal-lacié de cartells en zones del parc
natural.

Neteges de punts negres.

CVN 2013-14

Exemples de programes forestals: LandArt
Un projecte que permet:

- L'alineacié amb els objectius de I'Estratégia
Nacional del Paisatge.

- La reutilitzacié de la fusta d'arbres caiguts
amb finalitats artistiques.

-L'aplicacié d'una campanya de comunicaci6
i sensibilitzacié en matéria de gestié forestal.
Una de les zones més afectades i en la qual
encara estem treballant és el bosc del Pardal,
a Pal.

A mesura que anavem treballant en la neteja
del bosc vam pensar que seria interessant realitzar un projecte que permetés finalitzar aquestes
tasques amb un final diferent, i no només d'aprofitament fustaner. El Landart, que és una
disciplina artistica que combina |'art amb la natura, podia ajudar-nos a assolir aquests objectius.
- Patrocinadors: Andorra Turisme, MA Govern, comu de la Massana.

- A cada obra d'art hi ha un panell explicatiu: cicle de la gesti6 forestal, objectius del projecte
(ENP, reutilitzacié, embelliment espais urbans...).

- S'explica d'on prové el material utilitzat (tempestes 2012 bosc del Pardal) i quines tasques es
realitzen al comd en matéria de gestio forestal.

- Campanya de sensibilitzacié:

- Durant un cap de setmana es van realitzar tallers infantils per apropar public familiar i turistes
als diferents punts on hi ha les obres d'art:
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Andorra: de la terra al cel

- Terra: Prat del Colat: zona urbana
enjardinada

- Cel: escala gegant i bosc: Caubella de
Pal

De la terra al cel:

Un exemple de campanya de comunicacié
i sensibilitzacié de la gestié i treballs
forestals a la parroquia.

Actuacions artistiques d'Ariane Patout i
René Miller.

Les intervencions forestals no sempre sén  El cos de voluntaris en actiu

compreses facilment per la ciutadania; per

tant, establir un pla de comunicacié ajuda en la sensibilitzacié i la comprensié de certes
actuacions que s'han d'executar.

En les imatges podem observar els tallers infantils que van tenir lloc la primera quinzena de
juliol i les diferents obres d'art, acompanyades dels cartells explicatius.

Balang de la gestié forestal a la Massana (2000-13)

Conclusions:

Perspectiva global: tant de territori com de temporalitat: els boscos, i la seva gestid, no
entenen de fronteres o limits parroquials, ni tampoc de calendaris electorals.

“Un bosc de pais”

Joan Becat, als anys 70 en referencia a la necessitat d’un consorci forestal supranacional

En Joan Becat va néixer molt a prop d'aqui, a Perpinya. Es professor de geografia a la
Universitat de Perpinya i collaborador
habitual de la Universitat Catalana d'Estiu i
actualment director del Centre de
Recerques i d'Estudis Catalans (CREC) de
la  Universitat de Perpinya, membre
d'Omnium Cultural i de I'Institut d'Estudis
Catalans, i el 2002 se li va concedir la creu
de Sant Jordi.

Ell parlava de la necessitat de veure els
boscos sense limits fronterers quan es
referia a diferents zones limitrofs entre la
Catalunya Nord i Catalunya.

Acci6 local: la gesti6 forestal requereix
d’una direccié, coordinacié i execucié que
actui des del territori.

"Pensa globalment, actua localment”
Think Global, Act Local, o el que és el
mateix:  Pensa  globalment,  actua LandArt
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localment. Es un lema prou conegut en els moviments
ecologistes i és un lema que es pot aplicar en qualsevol
ambit de treball i que déna a entendre que per poder
treballar en un conjunt (sigui planeta, regio, pais o
corporacié multinacional, cal realitzar accions a menor
escala, en aquest cas a escala local-comunal.

El pla estratégic de remodelacié del departament de
Medi Ambient, Agricultura i Sostenibilitat del comd de la
Massana (2012-15) ha permeés organitzar, planificar,
ampliar i executar sota criteris técnics la gestio forestal
de la parroquia.

La gestio forestal i I'aprofitament fustaner aporten:
valor economic i millora de la qualitat forestal.
Certificacio forestal de qualitat internacional, integrat
sota els principis basics de sostenibilitat i respecte pel
medi ambient.

Valor energétic: permet avangar cap a la independéncia i I'eficiéncia energética a escala
parroquial i també nacional.

La fusta, en termes de consum, prové del propi territori (quilometre zero).

Autogestié: 'aprofitament de la fusta pot permetre el finangament dels treballs de neteja per
realitzar, fer campanyes de comunicacié i sensibilitzacio, programes de promocié turistica,
millorar I'autonomia energética dels edificis comunals (biomassa), etc.

El consorci forestal pot permetre:

Estudiar i elaborar els programes d'actuacié des d'una perspectiva global: independentment
dels limits territorials i dels calendaris politics.

Coordinar els diferents comuns ( especialment en aquelles unitats d'actuacié
Mancomunar determinats serveis relacionats amb la gestié forestal.

Pot ser una bona plataforma de coordinacié entre Govern-comuns: plans de prevencié
d'incendis i allaus, Pla Nacional del Paisatge, patrimoni natural, promocid turistica, etc.
Transferéncia/intercanvi de coneixements per a la gestid forestal, la millora silvicola i
ramadera, etc.

Ecologia: establir plans de control d'espécies en zones d'actuacié interparroquial conjuntes
per a la prevencié d'incendis, millora paistagistica i turistica, etc.

Plans de comunicacié i sensibilitzacié conjunts.

Moltes gracies!

imitrofs).

Jael Pozo i Lozano,
veterinaria i consellera de Cultura, Medi Ambient, Agricultura
i Sostenibilitat del comu de la Massana
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MODELS DE PAIS PER A ANDORRA 27A DIADA ANDORRANA: 107-116 (2015)
SOCIETAT ANDORRANA DE CIENCIES, ANDORRA
DOI: 10.2436/15.8060.03.19  ISBN: 978-99920-61-25-1

Com canviar la menfalitat
de la societat per adaptar
Andorra a la revolucio

del talent

Niria PRENAFETA i AGELET

Una familia és un sistema. Una empresa és un sistema. Un pais és un sistema.

M'agradaria comencar aquesta ponéncia amb alguna pregunta d'autoreflexio:

- En qué som bons els andorrans?

- En qué som Unics?

- Que té Andorra que no tingui ningu?

- Queé fa Andorra que no faci ning(i?

M'agradaria que et prenguessis uns minuts per respondre aqustes preguntes. De tot un
auditori sencer, seria interessant recollir les respostes dels assistents, per veure fins a quin
punt les respostes sén convergents o divergents. Es a dir, tenim consciéncia de quin és el
nostre know how; és a dir, coneixem el nostre valor diferencial com a pais? Es compartit per
tothom?

Andorra és un pais petit, i t¢ menys habitants que algunes grans empreses treballadors. Per
aixo en aquesta ponencia plantejaré alguns temes sobre innovacié i talent provinents del mén
de I'empresa que poden ser Utils per establir un nou marc per crear consciéncia de com el
desenvolupament de les persones d'una societat té un impacte directe sobre els resultats
economics en els diferents sectors productius.

La primera qiiestié és veure Andorra, el pais, com un sistema. Un sistema amb les seves
regles, els seus actors, immersa en un sistema més gran, i subdividida en diversos sistemes
més diminuts: els diversos sectors professionals, subdividits en les diferents empreses.
Imagineu-vos el romanescu, que és un tipus de brocoli verd: la gran branca exterior és
reproduida a petita escala en cadascuna de les seves branques, i aquestes se subdivideixen
en successives branquetes, que repeteixen la seva mateixa estructura. Es el que en fisica
quantica s'anomena fractal. Un fractal és una porcié que repeteix una estructura més gran, i
també una més petita, a escala.

Com s'interrelacionin els diferents subsistemes dintre del sistema ajudara que el sistema pais
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funcioni més eficagment, en el marc del sistema Europa o del sistema mén. A Andorra tenim
I'avantatge que és un territori petit, abastable. Segurament ser petit té alguns desavantatges,
pero cal aprofitar que la mida del pais permet fer canvis evolutius amb més rapidesa que
paisos molt més complexos. Com se sol dir, no és el peix més gran el que subsisteix, sind el
més rapid a adaptar-se als canvis.

Kodak era una multinacional lider al seu sector, que es va instal-lar en la comoditat de produir
el que sabia fer, i no es va adaptar al mén digital a temps. L'immobilisme de creure’s un peix
massa gros a qué el va dur el seu éxit global i va impedir la flexibilitat i la rapidesa d'un peix
més rapid o més petit.

L'Gnica cosa perdurable és el canvi

Una societat que canvia és una societat que evoluciona i s'adapta. Si les circumstancies
canvien, cal adaptar-se a aquests canvis. Es més, cal anticipar-se als canvis, per ser el primer
i ser el millor.

Andorra ha viscut unes quantes decades d'un fort creixement economic. Hi havia una época
en qué fer diners era molt facil. No calia gaire especialitzacié ni inversid en recursos humans.
Eren els temps en queé el factor diferencial era el preu i el producte. El comerg era prosper i
tenir amplis marges de beneficis era el més habitual.

Els turistes pujaven a carrera feta a la recerca de sucre, formatge de bola i vaixelles de Duralex.
A Andorra arribaven les darreres novetats mundials en electronica abans que als nostres paisos
veins, mentre la neu es convertia en el negoci de I'or blanc. En aquesta época, el valor afegit
del pais era el diferencial de preu i les novetats del mercat pel que fa al reclam, de manera que
la preparacié dels professionals, empresaris, venedors, personal de restauracid, era secundaria:
no calia fer extensos plans de negoci, estudiar masters a prestigioses escoles de negoci ni tenir
un estil de lideratge especialment efica¢ per dirigir empreses amb grans beneficis. Fins a final
del segle xx I'estil directiu coercitiu, que premiava els exits i castigava els errors, funcionava. |
no importava si hi havia una alta rotacié de personal, ja que estar qualificat o no, no era
especialment important. Sempre es trobava un substitut.

Sovint, quan I'experimentacié de I'éxit és tan forta, es crea la falsa il-lusi6 que durara per
sempre, i que el model que ha funcionat continuara funcionant sempre. La fal-lacia que la
realitat d'un moment historic determinat és un estat permanent, i no un estat transitori que,
amb |'autocomplaenca, pot portar a la falta de visié i de planificacié de futur. Hi ha empreses
i societats que quan estan instal-lades en el creixement no es preparen per a cap altre horitzé:
si ens funciona el nostre model, per qué hem de canviar-lo? Aixo mateix va passar-li a Kodak,
que no va saber preveure a temps que el seu model de negoci ja no encaixava amb |"aparicid
del tractament de la imatge digital, que era una tecnologia disruptiva. | aquesta pregunta de
si cal canviar o no el model podria tenir un sentit, si no sabéssim que tot projecte economic
té un naixement, una crescuda, una etapa de manteniment, una decadéncia i una mort. Es
I'anomenada campana de Gauss. Per tant, cal ser conscients de en quin lloc de la campana
esta una empresa, un projecte o un pais des del punt de vista economic, per poder tenir la
visié de futur necessaria per planificar una estratégia. Deixar-se endur per la complaenca d'un
present comode genera el perill de no preparar-se adequadament per a possibles tempestes.
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D'aix0 se'n diu morir d'éxit, sobretot quan no es dissenya una estratégia generadora
d'avantatges competitius.

Aquest model economic del passat ja no és vigent. | res no fa pensar que ho tornara a ser. Els
cicles economics abans duraven cinquanta o seixanta anys. Avui dia, s'ha accelerat el ritme
d'innovacid, i ja sén de només quaranta o cinquanta anys. Aixo vol dir que només els més ben
preparats podran estar sempre adaptant-se als canvis. La pregunta, doncs, és: els empresaris,
els treballadors, els politics, les organitzacions empresarials i educatives, sindicals i culturals
funcionen de manera optima per donar resposta a les noves necessitats del segle xx1? Fins a
quin punt I'eéxit economic del passat ens ha generat una acomodacié i un immobilisme? En
qué necessitem innovar com a societat per aconseguir els progressos necessaris per generar
una economia competitiva? Podem idear noves maneres d'atraure turisme, de generar
riquesa. Pero focalitzar-nos només en els qués i els coms i deixar de banda la part més
important: els qui: venim de décades de no preparacio per a |'excellencia, i en canvi, sense
directius i treballadors excellents no hi pot haver resultats excel-lents. Es per aixo que avui el
principal avantatge competitiu és el capital huma, i cal invertir-hi els esforcos necessaris
perque fructifiqui el talent i |'adaptabilitat.

El desconcert actual: el canvi de paradigma

Una duradora crisi economica internacional determina part de la nostra realitat. Aquesta és la
part que no depen de nosaltres. Som un petit fractal del gran romanescu del mén, i per tant,
a la nostra escala, ens afecta tot el que afecti el gran sistema mundial. No som un peix gros
en el conjunt del mén, i el nostre pes a escala global és insignificant o directament inexistent.
Ara bé, podem ser un peix petit i agil i adaptar-nos més rapidament que els altres a aquesta
societat del talent. | aixo si que depén de nosaltres. Messi va aprofitar la seva poca estatura
per desenvolupar una habilitat i una rapidesa superior a la dels seus rivals, de manera que ser
petit en sentit literal I'ajudés a ser més gran en sentit figurat. Cal mirar més enlla de la boira
de la crisi, desenvolupar i fomentar la imaginacié de tots els actors, no només dels de sempre.
Innovar vol dir obrir noves portes, deixar entrar talent exterior i interior, aprofitar les
oportunitats internes, perd també les externes. El talent no ve de cognoms historics, de
carrecs importants o de grans propietaris empresarials. No només. Els poders factics poden
contenir una part del talent, perd tendeixen conservar i no a innovar, i no sén ni els Unics ni
necessariament els més eficacos actors del canvi.

Cal crear una nova cultura organitzacional en les empreses, cal fomentar una visié a llarg
termini des de la politica, i cal dissenyar una visié de pais conjunta, que aglutini els interessos
de pais per sobre d'interessos individuals o gremials. Per que? Per dissenyar una visid
estratégica que sigui com el full de ruta d'aquest pais, perd que estigui preparat per ser
qliestionat i redissenyat en funci6 de les necessitats canviants d'un mercat global canviant.
Per crear una societat més adaptada al mén actual cal actuar a dos nivells, des de la
perspectiva temporal:

1. A llarg termini: cal definir qui som i qui volem arribar a ser. Quin és el somni d’Andorra?
Queé volem fer més bé que ningl? Com deia Martin Luther King, cal tenir un somni, per
generar una visi6 i dissenyar una estratégia.
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a. Cal que els politics deixin de gestionar, i que es dediquin a transformar la societat. Cal
pensar en l'impacte a llarg termini de les seves accions. Corre la dita que com que la
legislatura és de quatre anys, els dos primers es fan accions pensant en el pais, i els altres
dos buscant la reeleccié. | aixdo ho he sentit dir a alguns politics. | a mi em sembla
inadmissible, perqué no és la finalitat amb qué van ser votats. La demagogia serveix per
guanyar, no per governar. El que cal és definir qué volem contribuir a construir. Podem
portar Le Circ du Soleil, fer un teleferic fins al pic de Carroi o construir una gran noria
panoramica al centre d'Escaldes. Sén accions puntuals que poden tenir més o menys
impacte en |'economia. Perod sén accions encaminades a construir una visié global de
futur? Qué tenen en comu? Podem replicar aquestes o altres accions que ja fan en altres
llocs, perd aixo no ens fa originals ni Gnics. Es necessari un canvi de mentalitat, i pensar no
només en la immediatesa, sino a tenir una visié que vagi més enlla d'una o dos legislatures,
i del seu present.

El meu somni és que definir el model de societat, determinar el know how d'aquest pais sigui
una feina de tots: no només politics i empresaris, no només d'andorrans de nacionalitat, sind
de tots els qui tenen alguna cosa de valor per oferir a Andorra. El meu concepte d'andorra
és més ampli que el lloc de naixement o els anys de residéncia: crec que el veritable andorra
és el que s'estima Andorra i esta disposat a contribuir perqué aquesta societat avanci
adequadament, des de la seva area d'influencia i el seu esfor¢ personal, sigui nascut aqui o
a Singapur, faci quaranta anys que hi viu o faci tres mesos. L'important ha de ser les ganes
de contribuir, no I'antiguitat. No hauria de ser una utopia que els diferents partits politics,
representants socials i professionals diversos deixin de banda la seva quota de poder i les
rivalitats per unir-se en un front comu i definir les grans linies estratégiques d'aquest pais. Cal
desenvolupar la consciéncia de sistema, i funcionar com a tal.

b. Cal construir un model educatiu encaminat a formar els nens i joves en els factors critics
de I'eéxit, i que no s’ensenyen en cap nivell educatiu, ni al nostre pais ni a la majoria dels
del nostre entorn. Només ara, algunes institucions privades estan incloent assignatures
com Intelligéncia emocional, Emprenedoria o Habilitats de lideratge. Tenim un sistema
educatiu basat a aprendre a fer coses: una acumulacié de coneixements, la majoria dels
quals no es faran servir a la vida real. | per tant, s'aniran oblidant amb el temps.

Finlandia té un model educatiu d'éxit perqué van decidir que el valor afegit d'aquell pais
seria la seva gent: podien aconseguir que els seus infants, els seus joves, els seus
professionals fossin els millors d’Europa, no només fent coses, sind ajudant-los a construir
la seva personalitat, ensenyant eines de benestar emocional, estratégies comunicatives
eficients i a desenvolupar les diferents intel-ligéncies, no només la cognitiva. A Andorra
tenim 'oportunitat de dissenyar el model educatiu que vulguem. Tot depén de que volem
construir, si ens acontentem amb petites modificacions per esmenar el que no funciona
(com intentar evitar el fracas escolar), o volem donar resposta a les necessitats futures de
la societat, i de passada a adaptar-nos a la nova manera d'aprendre de la canalla de I'era
digital, per forjar persones segures d'elles mateixes, coneixedores de les seves fortaleses
i capaces de resoldre els imprevistos amb més eficacia que els paisos del nostre entorn,
perqué en el futur Andorra pugui tenir els millors professionals.
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2. A mitja termini: aglutinar tots els actors socials per orientar la societat andorrana cap al

talent, des dels diferents sectors productius andorrans:
a. Fomentar la formacié d'habilitats intrapersonals i interpersonals, que permeten
amplificar la intel-ligéncia relacional i emocional, per enfocar-se d'una manera més eficag
al client.
b. Promoure estils de lideratge adaptatius, per fomentar la delegacié i la
responsabilitzacid en els col-laboradors a través de I'establiment conjunt d'objectius de
negoci i de desenvolupament, concretats en comportaments observables.
c. Dissenyar politiques retributives justes i motivadores, i metriques per mesurar
I'assoliment d'aquests objectius. Aixd permet coneixer el valor i I'aportacié de cada
empleat, i identificar si estem davant algi amb alt potencial i alt rendiment, o de baix
potencial i baix rendiment. Detectar els treballadors desmotivats, problematics,
productius i amb potencial pot donar coherencia a una politica justa i eficac, i saber en qui
hem d'invertir, com i en qué. També permet retenir el talent: aconseguir que els millors
empleats es quedin a I'empresa. Quan aixo no es fa, generalment el que s'aconsegueix és
que els bons i amb més ambicié marxin, i es quedin els més desmotivats o improductius,
perqué dificilment tindrien ofertes laborals.
d. Dissenyar politiques coherents que facilitin la seleccié de personal que promoguin el
talent, intern o extern. Els Estats Units s’han caracteritzat sempre per ser una societat
aglutinadora de talent internacional. Investigadors, cientifics, pensadors, esportistes... tots
hi tenen sempre les portes obertes. | per aixo és un dels primers paisos que ha sortit de
la crisi: gracies a I'emprenedoria interna. Ells son un peix gros, pero també molt agil. Aqui,
en canvi, hi ha quotes d'immigracid, i molts empresaris es queixen que no troben al pais
els perfils professionals que necessiten. | aixo és aixi perqué s'esta buscant un objectiu a
curt termini, i d'altra banda lloable, com és recol-locar els desempleats d'Andorra. Perod
s'esta anant en contra, al meu entendre, de la recerca del talent per oferir la millor
experiencia al client d'Andorra. Pretendre que un encofrador a I'atur que ni tan sols parla
la llengua del pais sigui un bon cambrer és irreal en la majoria de casos. Per tant, I'objectiu
a curt termini esta impedint aconseguir un objectiu més important, que és aconseguir
atraure talent al pais, per proporcionar competitivitat i generar riquesa. Cal parar compte
que les politiques urgents no passin davant de les politiques importants. Per aixo
insisteixo que definir que és important i prioritari és basic per alinear les politiques més
immediates a les més estratégiques i determinants. Si no, es converteixen en auténtiques
interferéncies.
e. Redefinir el model funcionarial, redimensionar el nombre de funcionaris en relacié amb
les necessitats de pais, i repensar el concepte d'una feina per sempre. Valorar els bons
treballadors, i donar-los els reptes que siguin capacos d'assumir, i ser simplement just amb
els qui no compleixen uns estandards de productivitat o de qualitat. Jo séc del parer que
cal mereixer el lloc de treball cada dia. L'esfor¢ i I'aprenentatge continu motiven,
I'antiguitat, no. | ho dic jo, que he estat treballant en diverses administracions publiques,
entre elles I'andorrana, on tenia contracte indefinit. | en vaig sortir precisament perqué em
vaig adonar que no sempre es valoren els professionals pel que poden arribar a oferir; els
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limits i les possibilitats de treball sén molt rigids massa sovint. Un cop vaig proposar de
redefinir el meu lloc de treball a un alt responsable de Govern, vaig presentar una
proposta innovadora, que va ser valorada molt positivament, tant la seva conveniéncia
com la seva utilitat, i que consistia a fer un acompanyament personalitzat als responsables
que necessitaven desenvolupar habilitats de lideratge, i que no en tenien experiencia.
Pero resulta que la llei no permet canviar de lloc de treball o de ministeri, i molt menys
que sigui una feina transversal independentment del ministeri. El que podia haver fet jo
ho fan alguns proveidors externs, que aixo si que esta previst per la llei, encara que tingui
un cost més elevat. Les parets de |'administracié sén molt gruixides, i no hi ha portes per
traspassar-les si no esta escrit al BOPA. La rigidesa de la llei preveu igualtat, pero limita
aprofitar les oportunitats o promoure la intraemprenedoria. El problema és que no tots
som iguals ni podem o volem oferir el mateix. El que jo proposo és ser flexible per
aprofitar el millor de cadascd, repensar el valor antiguitat o contracte indefinit i afegir-ne
de nous, més adaptats als temps i que fomentin la motivacié dels treballadors publics.

Si ens enfoquem en |'objectiu a llarg termini, tenint en compte que el treballador puablic
esta al servei de la societat i no a I'inrevés, un contracte indefinit des del meu punt de vista
ni afavoreix |'empleat public ni el ciutada. Qualsevol lloc de treball ha de ser necessari. Jo
sdc del parer que qualsevol persona ha de demostrar una valua, un esforg, una actitud i
una implicacié com en qualsevol empresa privada. De la mateixa manera, el nombre de
carrecs ha de ser el necessari, i cal potenciar el talent intern, que n’hi ha molt, i molt sovint
esta desaprofitat. Jo crec que cal tenir la valentia d'oferir no només que els funcionaris
deixin de tenir contractes indefinits (que també), cal oferir-los la possibilitat de demostrar
el que valen i premiar-los per aixo, i aixd necessariament ha d'implicar que quan no sén
necessaris alguns hagin de canviar de departament o fins i tot de feina. L'administraci6
tampoc no ha de ser una ONG on donar cabuda a més treballadors que els que el pais
necessita. Andorra és un pais petit, i les seves administracions han crescut
desproporcionalment. | no hem d'oblidar que estan al servei dels ciutadans.

L'era del talent

El nostre mdn occidental ha passat per tres revolucions: la primera, I'agricola, que va permetre
que els assentaments humans deixessin de ser nomades i recol-lectors, i va posar les bases
d'una organitzaci6 social més estructurada. La segona, la revoluci6 industrial, a final del segle
XVill, que va canviar la relacié dels humans amb la productivitat i el temps, i la mecanitzacié dels
processos va permetre altres avencos importants. La tercera ha estat la revolucié tecnologica,
de final del segle xx sobretot, que ha permés grans avencos en tots els camps del saber i
també ha permeés millorar significativament les comunicacions i les interaccions humanes. Ara,
a l'inici del nou mil-lenni, estem encetant la quarta, anomenada revolucié del talent, i sembla
que algunes empreses, organitzacions i societats encara no se n'han adonat.

En qué consisteix la revolucid del talent? Com deia Luis Conde, un dels headhunters més
coneguts de |'Estat espanyol, la formula del talent és:

T=(C+V)xA
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On C representa els coneixements, V els valors i A I'actitud. Si no hi ha actitud, els valors i tots
els coneixements no serveixen de res. Per tant, a 'hora de seleccionar professionals, ell valora
abans que res |'actitud, després els valors, i al final de tot, els coneixements.

Molts experts consideren que el valor afegit actual de les empreses és conéixer el client. Qui
més s'anticipi a les expectatives del mercat millor sobreviura en un mén amb un canvi cada
cop més accelerat. Aixo implica que el maxim valor és el capital huma: trobar els millors
models per reclutar les persones adequades als llocs de treball disponibles, a retenir el talent,
i a invertir temps per generar relacions de confianga que siguin productives, mantinguin alta
la motivacié, delegar funcions i responsabilitats, reconéixer progressos, dissenyar plans de
carrera perqué cadasct doni el millor de si mateix.

Avui, en queé els mercats i productes sén molt madurs en termes de desenvolupament, el
factor diferencial és I'experiéncia que proporcionen les persones. El centre ja fa molt que no
és el producte, sind el client. Com més coneixes els gustos i les necessitats dels teus
potencials clients, sabent qué valoren i qué no, més podras oferir-los una experiéncia
gratificant que faci que vinguin a Andorra de vacances i no a un altre lloc. Un treballador
descontent, infelic o desmotivat dificilment tindra I'actitud idonia que al client li plauria. | és
probable que tampoc no hagi tingut ni la formacié ni el tracte adequats per saber qué i com
ha de relacionar-s'hi de manera eficient per maximitzar les vendes. Aixo porta a una conclusié
evident: sense treballadors felicos no hi ha clients felicos.

Hi ha molts destins turistics de muntanyes, de neu i de comerg. Per qué algi ha de venir a
Andorra si la neu és blanca com a tot arreu, si les marques de roba sén les mateixes que a tot
arreu i si el preu és similar al d'altres paisos, i no s'hi pot venir ni en tren ni en avi6 ni en
helicopter?

Hi ha tres avantatges competitius: 1) ser el millor; 2) ser el més barat, i 3) ser |'dnic.
Generalment, les empreses d'éxit que subsisteixen al llarg del temps es focalitzen en dos
d’aquests tres aspectes i intenten mantenir-los en el temps. Andorra a |'época del Duralex
oferia als visitants productes barats i Unics, per aixo tenia exit. | la davallada economica ha
aparegut, arrossegada per la crisi mundial, perd també perque s'han perdut aquests dos
avantatges competitius.

Des del meu punt de vista, el que hem d'aconseguir és ser els millors en alguna cosa. De res
no serveix tenir magnifiques instal-lacions hoteleres i pistes d'esqui de primer nivell si no hi
ha un servei d'atencié al client de primerissim nivell, en qualitat i en calidesa. | per ser els
millors, cal desenvolupar el talent de persones, organitzacions i empreses.

Pascual Montarés, professor de I'Institut d’Empresa, diu que el que cal és emanar una forta
personalitat i tenir una obsessi6 pel client, i aixo vol dir: 1) pensar com pensa el client; 2)
oferir-li comoditat (espai agradable i rapidesa); 3) definir la distancia amb el client (definida
per I'empresa, no per I'empleat), que implica tenir una politica especifica i mesurada de quin
ha de ser el tracte amb el client perqué la seva experiéncia sigui satisfactoria al maxim. Per
assolir aquest darrer punt cal treballar sobre la professionalitat: les habilitats relacionals i
d'intel-ligéncia emocional, considerades avui com el factor critic d'éxit de qualsevol negoci.
Quan parlo a vegades de la importancia de generar entorns de felicitat en les empreses
algunes persones se sorprenen. Una empresa no és una ONG, ni un pati de jocs, certament.
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Ara bé, la consultora Accenture va fer un estudi sobre models de gestid, i va arribar a la
conclusié que mantenir treballadors desmotivats o problematics en una empresa impacta un
70% en el clima de I'equip i un 30% en la productivitat. Per aixo empreses com Google tenen
tanta flexibilitat amb els treballadors, els deixen fer I'horari que volen, tenen sales de jocs, de
descans, etc. Saben que mantenir quotes altes de benestar junt amb el foment de
I'autonomia laboral genera productivitat. Aixo si: tenen un rigorés procés de seleccié i
cadascu té uns objectius per aconseguir i la responsabilitat d'oferir uns resultats mesurables.
Aquesta empresa té un prestigi com a empleadora per la manera com tracta els seus
treballadors, i és una de les més innovadores i amb uns resultats de negoci excellents. La
felicitat en el lloc de treball fa augmentar la productivitat. Si mesuréssim els nivells de felicitat
dels treballadors a les seves empreses, quins resultats podriem obtenir avui? Un treballador
felig és un treballador eficient.

Jo treballo en el sector del desenvolupament del talent de persones i organitzacions, tant per
a clients particulars que volen millorar aspectes personals i assolir objectius diversos, com en
el desenvolupament de determinades habilitats de lideratge en grans empreses. | he pogut
comprovar que els professionals que s'impliquen a detectar quins son els seus punts forts per
potenciar-los i les seves arees de millora per posar-se plans d'acci6 i métriques d'assoliment
aconsegueixen grans progressos en ells i en els seus equips. Des de la perspectiva sistemica,
quan un element d'un sistema canvia, fa canviar la resta del sistema. Per aixo treballar en el
lideratge eficient és una inversid segura a mitja i a llarg termini. | el millor de tot, és que al
final els beneficis o resultats economics milloren substancialment: s'han fet estudis que
demostren que les botigues que tenen encarregats que se senten motivats i tenen un estil de
lideratge participatiu tenen un 30% més de beneficis que els encarregats que manen la resta
de venedors des d'un estil coercitiu de premi i castig.

Per treballar des d'aquesta perspectiva, cal un canvi de mentalitat: cal pensar que invertir en
persones avui porta com a conseqiiéncia resultats de negoci a llarg termini. Molts directius
s'’han adonat del canvi de paradigma que representa passar d'amenacar amb mesures
coercitives per assolir un objectiu de negoci, a permetre la responsabilitzacié del
col-laborador des de la millora d'habilitats i I'autonomia en la presa de decisions que
impacten en el negoci. Motivar des de la por no és motivar, és espantar. L'amenaca és la
darrera de les opcions disponibles, no ha de ser la primera. Un treballador que se sent
amenagat dificilment donara el millor de si mateix durant un periode gaire llarg. Si és
competent, buscara un lloc de treball més agradable. A més esta demostrat que la por fa que
el nostre cervell no treballi de manera optima, amb la qual cosa en realitat la nostra
productivitat, creativitat i capacitat resolutiva disminueixen.

Avui les persones no treballem només per un sou. A la feina hi passem moltes hores, i la
manera com ens sentim recompensats tampoc no és Unicament els diners. Les relacions
laborals solides es basen en la confianca mGtua, i no és gratuita: cap treballador no déna el
maxim a canvi del minim, ni cap empresari paga el maxim a canvi del minim esfor¢. Aixi és
que la responsabilitat és compartida, pero depén de I'organitzacié establir la cultura
organitzacional adient, basada en uns valors especifics que cal difondre a través de totes les
accions de la companyia, sigui una gran corporacid, o una botiga, o un bar de quatre
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empleats. El model de foment del talent és com un fractal, com una branqueta de romanescu,
que, més gran o més petita, pot ser replicada a cada sistema, per gran o petit que sigui. | que
aconsegueix implicar totes les persones perqué ofereixin el millor que tenen a canvi d'un sou
i d’'unes condicions laborals percebudes com a justes pel treballador.

Una cosa tan senzilla com fonamental és reconéixer els comportaments exitosos dels
empleats. Aquest gest impacta en la motivacié laboral i genera responsabilitzacié. Molts cops
som grans experts a detectar errors i mals comportaments, perqué és on focalitzem la nostra
atencid, amb la voluntat de corregir el que no funciona. | no observem el que si funciona, per
reforgar-ho. Aprendre a donar el feedback de manera efectiva és critic per a |'excel-lencia dels
equips. Avui els antics jefes s'estan convertint en liders que, amb la pregunta com a eina,
aconsegueixen que siguin els seus col-laboradors qui identifiquin les seves arees de millora i
es facin els seus propis plans d'accié. | no ho fan per caure millor o ser més simpatics. Ho fan
perque saben que només des de la confianca, el respecte i el reconeixement poden ajudar a
millorar els seus equips perque vagin sent cada cop més excel-lents.

La funcié d'un directiu o executiu avui no és manar, és inspirar. | aquesta no és una frase
poetica, és la realitat del segle xxi. Manar ja no serveix: sovint genera humiliacié, frustracié o
desmotivacio. Les persones no deixen les empreses, deixen els jefes. Cal manar pel que fa a
transmetre |'estrategia d’empresa, pero cal implicar els treballadors en com aconseguir-ho. |
aquesta és una revolucié que cal promoure i installar en aquest pais. Cal que quan algu entri
en una botiga, un bar o un hotel se senti tan ben tractat que tingui ganes de tornar. | per
aconseguir aixo cal generar els canvis des de dalt de la piramide de poder, perque I'efecte
arribi a com el dependent, el cambrer o el recepcionista tracta el client.

En les empreses més capdavanteres acostumen a tenir un departament de desenvolupament
del talent: es dediquen a determinar quines son les habilitats critiques per al negoci que els
professionals han de tenir, i a dissenyar programes i impactes diversos per aconseguir que
desenvolupin aquestes arees gerancials. Generalment, tenen objectius de negodi,
determinats per I'estratégia de la companyia, i objectius de desenvolupament d'habilitats. |
puc dir, des de I'experiéncia directa, que contribuir a deseenvolupar aquestes habilitats
critiques i ajudar a deixar de banda el lideratge coercitiu implica no mirar Gnicament en el curt
termini, sino invertir temps i esforg en el desenvolupament de persones per obtenir beneficis
futurs, encara que avui o el mes vinent els resultats no siguin els esperats. Al final, s'obtenen
dependents més eficagos, que satisfan millor els clients, els fidelitzen, venedors que tanquen
més vendes que abans, i empreses que tenen un capital huma en valor creixent, més ben
preparat per a la necessaria adaptacié constant a un mercat variable.

L'area de millora

Jo crec que Andorra té grans fortaleses, té una natura privilegiada, té grans i modernes
instal-lacions de tot tipus. Pero hi ha una cosa que encara no té, i és |'orientacié cap al foment
del talent, des de la seleccié de perfils fins a I'establiment de politiques de retribucié adients
i el foment d'un estil de lideratge que promogui el creixement personal i professional de
treballadors, perqué puguin oferir aquesta experiéncia diferencial a cada client.

Andorra és un pais de petita i mitjana empresa, basicament. | aquest perfil d'empresa
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tradicionalment és més conservador i tendeix a replicar models antics d'éxit, encara que avui
ja no serveixin a les necessitats actuals. Pero és el terreny conegut, i potser no saben fer-ho
d'una altra manera. Hi ha empresaris que segueixen treballant com sempre, pero moltes més
hores i per uns marges de benefici a vegades infims. | no saben com sortir de la roda. Si volem
que Andorra sigui un espai competitiu, amb empreses capdavanteres, cal generar el gran
canvi d'enfocar-se a invertir en persones, de generar el capital huma necessari perque els
negocis que es promoguin a Andorra tirin endavant de manera exitosa.

Es per aixo que el paper de les organitzacions empresarials, associacions, sindicats,
Universitat i Govern tenen un paper fonalmental: oferir formacié: cursos, postgraus
universitaris, difondre informacid, organitzar congressos, promoure activitats d'intercanvis
d'experiéncies empresarials d'aqui i de fora, fer tallers de practiques de casos reals, obrir
linies d'ajut al desenvolupament professional a través de processos si cal individualitzats de
coaching o de mentoring, organitzar jornades de talent on presentar casos d'éxit de
transformacié de cultura empresarial, obrir-se a I'exterior, informar, formar, formar i formar
perqué el canvi de mentalitat empresarial i laboral es percebi com una necessitat per
implementar avui per aconseguir millors beneficis dema, i pugui dur a un canvi en les relacions
laborals, i de passada, situi Andorra en un pais capdavanter en foment del talent.

He assistit darrerament a diverses jornades professionals internacionals, i una cosa que m'ha
cridat I'atenci6 és que totes, siguin del ram que siguin, estan d'acord que el factor clau, avui,
son les persones, el capital huma. Andorra no pot quedar-se enrere, i ha de fer el gran salt
endavant per aconseguir ser el millor desti per a turistes, el millor desti per a treballadors
qualificats. Podem ser els millors en capital huma. Només depén de nosaltres.

Ndria Prenafeta i Agelet,

consultora de talent personal i organitzacional, socia fundadora
de Next Human Engineering i membre de Net4Talent.
Llicenciada en Filologia Hispanica i Filologia Catalana
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Societat Andorrana de Ciéncies

Nous sectors d'activitat
per diversificar I'economia
andorrana

Josep Maria MISSE i CORTINA

En primer lloc voldria agrair la invitacié a participar en la XLVI Universitat Catalana d'Estiu.
Tot i no poder participar-hi en persona, val la pena poder explicar, encara que verbalment,
el projecte de transformacié economica que el Principat d’Andorra esta vivint aquests darrers
anys.

L'any 2012, després d'uns anys amb clars simptomes d'esgotament del model economic,
vam decidir iniciar un cami que havia de posar Andorra en situacié de competir amb la resta
de paisos, des de I'nomologacié internacional i amb un diferencial basat en els nostres actius
sostenibles en el temps. Es per aixd que vam iniciar totes les reformes necessaries per
disposar d'una fiscalitat moderna, adaptada a les necessitats i demandes actuals, amb
I'objectiu fonamental de donar seguretat juridica als empresaris. Des del meu punt de vista,
una de les reformes més importants dutes a terme va ser |'aprovacié de la Llei d'inversié
estrangera, pensada per captar inversi6 estrangera directa i que a grans trets possibilita que
un inversor estranger pugui disposar del 100% del capital d'una societat andorrana, sense
restriccions, en atorgar els mateixos drets economics als estrangers des del primer dia.
Aquestes reformes necessaries havien d'anar acompanyades d'un pla d'implementacié que
afavoris la captacié d'inversié estrangera i que a la vegada generés les bases per I'aparicié
de nous sectors d'activitat. Avui dia, el 60% del PIB a Andorra esta relacionat directament o
indirectament amb el turisme. Per tant, sense perdre de vista els sectors tradicionals de
|'economia andorrana, era evident que calia potenciar que nous sectors emergissin com a
complement als ja existents. Si fem una ullada al mapa mundial de I'economia, no ens costara
identificar que una gran part funciona amb empreses o industries agrupades en una regi6
que actuen de forma relacionada entre elles. A tall d'exemple és conegut per tothom el
clister de les tecnologies de la informacié a Silicon Valley, o el clister del wellness al Tirol,
format per més de cent empreses.

La nostra aposta va ser, aixi doncs, realitzar un projecte que generés el clima necessari
perqué emergissin els potencials clisters dintre de I'economia andorrana, entenent que els
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clisters han de ser una eina per millorar la productivitat de les empreses que ja
desenvolupaven la seva activitat empresarial a Andorra. Perque no pot ser d'altra forma, la
proximitat geografica i cultural déna a les empreses molta més informacio, relacions molt
més properes i genera un valor diferencial que és molt dificil d'imitar pels competidors. | per
nosaltres és de cabdal importancia que siguin les empreses andorranes conjuntament amb
aquesta nova inversi6 estrangera directa les que explorin aquests nous sectors d'activitat.
Treballar de forma coordinada com un vertader clister permetra a les empreses andorranes
assolir una dimensié global i beneficiar-se'n a gran escala, sense perdre la flexibilitat que
tenen i que els permet ser verdaderament competitives respecte d'altres mercats.

Tot aquest treball d'impulsar la generacié de nous sectors d'activitat i clisters pren forma a
Andorra al voltant de la iniciativa Actua. Un programa que pretén unir els esforgos del sector
privat i les institucions publiques andorranes amb un objectiu molt clar: maximitzar el
potencial de I'economia andorrana, i fer-ho a través de la diversificacié. Per realitzar aquesta
tasca, la iniciativa Actua ha desenvolupat tres programes essencials.

En primer lloc un programa d'acompanyament i suport a la inversié estrangera i els
empresaris andorrans, que té com a objectiu conduir i donar suport als projectes
empresarials que es volen desenvolupar al nostre pais. Seguidament, el segon programa,
conegut com el d'internacionalitzacid, té un doble vessant. Donar el suport necessari a través
de les ambaixades a aquells empresaris andorrans que volen desenvolupar el seu projecte
empresarial més enlla del nostre pais i també realitzar una tasca de promocié del projecte
d’obertura economica d’Andorra amb la clara voluntat de captar inversié estrangera directa.
Finalment, el programa de diversificacié economica cerca aportar els elements metodologics
necessaris per generar nous sectors d'activitat a partir dels actius ja existents. Es per aixo que
no podem deixar de banda els sectors tradicionals de la nostra economia en l'aposta per
nous sectors, i aquests han de ser clarament una palanca per al seu desenvolupament. La
nostra aposta inicial, després de mesos d'analisis i treball, va ser potenciar els sectors
seglents:

Cluster del sector de salut i benestar. Aprofitant el gran volum de visitants que té Andorra i
la qualitat de I'oferta turistica i de wellness, és possible pensar en el nostre pais com una
vertadera destinacié de turisme de salut i benestar. Es tracta d’un dels mercats amb més
previsions de creixement futur. El 2011 es calcula que 5 milions de turistes van viatjar fora
dels seus paisos per combinar una estada vacacional amb algun tractament meédic, i s'estima
que aquesta dada creixera fins als 24 milions el 2017. Un cas concret, a tall d'exemple, sén
els tractaments odontologics al Regne Unit. L'any 2006 van rebre 15.000 turistes per aquest
concepte, que es van practicament multiplicar per quatre 'any 2014.

Al llarg dels dos darrers anys a Andorra han aparegut petits operadors privats medics que ja
ofereixen els seus productes de forma conjunta amb paquets hotelers, i comercialitzen per
tant una oferta integrada per als nostres visitants. | des del Govern i la iniciativa Actua hem
ajudat a crear un clima favorable per a aquest tipus de negocis, aportant-hi infraestructura
fisica, ja que hem possibilitat I'arrendament dels quirofans del hospital i ha fet que la inversié
necessaria per a aquest tipus de negoci sigui menys intensiva a l'inici de I'activitat.
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Claster d'innovaci6 i noves tecnologies. Es en aquest ambit on transformem una debilitat
teorica, com és la nostra mida, en una fortalesa. Andorra podria esdevenir un laboratori
tecnologic de primer nivell, reproduint a petita escala, pero real, les condicions d’entorn que
es donen en altres indrets. D'aquest forma podem contribuir i ajudar les empreses a millorar
una de les etapes del procés de fabricacié dels béns i serveis, i afegir valor al resultat final
obtingut. Per assolir aquest objectiu, és necessari que les empreses disposin d'un entorn que
els possibiliti la realitzacié de proves, amb actius que van des d’elements tecnologics de
primer nivell fins a la concentracié comercial i capacitat d'arribada al public final, que
degudament conjugats permetin establir un marc de condicions ideal per a la realitzacid
d'aquestes activitats. Hem volgut donar forma a totes aquestes iniciatives tecnologiques sota
la marca Smart Country, i per primera vegada posar les dues empreses punteres dintre de
I'ambit tecnologic del pais, Andorra Telecom i FEDA, a treballar de forma coordinada per
generar projectes i oportunitats conjuntament amb el sector privat. No tots els cldsters tenen
finalment exit, ja que no depenen de les decisions o la voluntat del Govern, siné de les forces
del mercat. Es condicié necessaria perd no suficient que hi hagi empreses motor que
afavoreixen |'aparicié d'emprenedors i nous projectes empresaris. Parlava anteriorment de
Silicon Valley, i si ho analitzem amb detall veurem que molts dels emprenedors dels anys 80
van sortir principalment de dues empreses, IBM i Hewlett Packard, que van actuar com a
motors en aquella época. Avui dia tampoc no s’escapa a ningl que, per exemple, Google
afavoreix fins i tot que els seus empleats dediquin part del temps a |'empresa per als seus
projectes privats. Per tant, a Andorra era de cabdal importancia alinear al voltant d'aquest
projecte els dos referents tecnologics del pais per tenir les maximes possibilitats d’exit.

Cluster d'educacid. Finalment el darrer sector pel qual varem apostar va ser el d’educacid,
atenent la riquesa que representa per a Andorra el fet de tenir tres sistemes educatius
diferents i de lliure eleccid, i I'aposta ferma del ministeri d'Educacié per la introduccié de les
noves tecnologies en I'ensenyament als joves. | és aqui, en com millorar la educacié amb la
utilitzacio de les noves tecnologies, des d'on han anat apareixent projectes privats que a poc
a poc s'estan consolidant com a empreses a Andorra. Oferint solucions innovadores a
I'aprenentatge, o acostant la robotica als més joves i analitzant com pot esdevenir un
element essencial en I'educacid.

Els tres sectors anteriorment esmentats van ser |'aposta inicial de la iniciativa Actua per
diversificar la nostra economia, pero en el dia a dia de treball dels tres han anat apareixent
nous sectors que els mateixos empresaris han detectat com a potencials o que caldria
explorar.

En primer lloc, el clister de e-health, fruit de la intersecci6 entre el clister d'innovacié i el de
salut i benestar, ha identificat el potencial necessari i la massa critica empresarial suficient per
generar un sector d'activitat que treballi i identifiqui com les noves tecnologies poden
contribuir a la millora de la qualitat de vida de la gent gran. En segon lloc, en el mateix clister
de salut i benestar, un grup d’empresaris va voler generar un clister especific de cosmética
i bellesa, que té com a objectiu la generacié d'un segell de qualitat per als productes
fabricats a Andorra que permeti a les empreses del pais ser més competitives a |'estranger.
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Es tracta de dos exemples no identificats inicialment, als quals podriem sumar ben aviat un
sector al voltant de les activitats esportives i de muntanya, i que prova |'éxit d'aquesta
iniciativa de treball conjunta entre el sector public i privat per generar alternatives al sectors
tradicionals. | parlo d'exit perqué, atenent la nostra dimensié, hem de posar en relleu que
fins ara, agrupant les dades dels diferents clusters, s'han fet 45 sessions de treball, on han
participat més de 477 persones i més de 297 empreses involucrades, de les quals un 50%
provenen de fora de les nostres fronteres.

| per finalitzar, una dada per il-lustrar alguns dels éxits d'aquest projecte i la importancia que
té la inversié estrangera a Andorra. Des de I'aprovacié de la llei, el Principat d’Andorra ha
aprovat un volum d'inversié estrangera directa equivalent al 2,24% del PIB.

Moltes gracies.

Josep Maria Missé i Cortina,
enginyer superior en Informatica, i secretari d'Estat
per la Diversificacié Economica del Govern d'Andorra
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Cloenda
Angels MACH i BUCH

El tema proposat per a aquesta 27a Diada Andorrana, Models de pais per a Andorra, a
diferéncia dels anys anteriors, en qué es tractaven totes les entrades possibles d'un tema
concret, és un mosaic de temes per poder aconseguir conéixer els diferents models en qué es
basa el pais en les seves parts per arribar a conéixer el model global actual i el més escaient
per a |’Andorra del futur. Ha quedat palesa la preocupacié que suposa estar arribant a un final
de cicle en alguns sectors i com poder assolir un nou model de funcionament més d'acord
amb les necessitats d'ara mateix i de futur.

De fet, i per allo que els diferents ponents ens han estat posant en relleu al llarg de la jornada,
es pot concloure que la situacié de canvi de paradigma afecta ambits essencials com I'energia,
les telecomunicacions, la sanitat, I'educacid, I'economia, el turisme, |'atencié social, la
innovacid, I'urbanisme, l'aprofitament dels recursos naturals, el tractament dels residus, el
dret, I'accés a la informacio..., i cal que estiguin en sintonia dinamica i harmonica, amb la qual
cosa requereixen un esforg individual i collectiu en tots els nivells.

Tot i ser un pais amb una natura privilegiada, en els darrers decennis el pais s'ha encaminat
cap a un altre model que el tradicional procurat per I'agricultura i la ramaderia. Ara mateix els
nuclis habitats s'assemblen més a petites ciutats que no a nuclis d'alta muntanya, i aixo en si
mateix no és negatiu, perque també hi ha altres contrapartides en serveis, pero ens cal trobar
un model que pugui assumir un desenvolupament sostenible, sent conscients que tots hi hem
de col-laborar i aportar.

Vull donar les gracies als diferents col-laboradors que fan que es pugui dur a terme amb éxit
la Diada Andorrana en aquest marc universitari de trobada a I'UCE abans de donar per
finalitzada la jornada d'enguany. En primer lloc, als ponents per l'esforg de preparacié i
presentacié de les seves ponéncies i el seu desplagament a Prada de Conflent. Som conscients
que ser concrets i ajustar-se al temps estipulat encara ho fa més dificil, i els agraim doblement
que ens hagin lliurat els textos amb tanta rapidesa la majoria d'ells. El tema de la Diada
Andorrana, que s'escull en I'assemblea de socis, es tria per criteris d'actualitat, d'interes
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general, d'implicacié en el pais i d'abast ampli, i aquest d’enguany ha respost totalment a les
expectatives previstes. Els ponents han sabut posar els seus coneixements i experiencia al
nivell del public de manera molt enriquidora per tal d'obtenir una imatge aprofundida i global
de la situaci6 actual, que ens ha conduit a un debat en que les preguntes i comentaris, tot i la
limitaci6é de temps, donen fe de l'interés suscitat.

Igualment al Govern d'Andorra per, d'una banda, I'ajut del ministeri de Cultura, que ens
permet dur a terme l'organitzacié de la Diada Andorrana; d'altra banda, al ministeri
d'Educacié i Ensenyament Superior, que fa arribar la collaboracié economica del Govern
d'Andorra per al funcionament general de la Universitat Catalana d'Estiu i que reverteix en
ajuts per a estudiants d’Andorra, de totes les edats, per a les inscripcions als cursos de I'UCE,
i que aquest any s'han concretat en tres places per a estudiants del pais, Josep Riba, Carles
Freixes i Jordi Joval. Les dues places per a estudiants del lectorat de catala de la Universitat
Carolina de Praga, que els les reservem com ja és tradici6 els darrers anys, no s'han pogut
cobrir per diversos impediments, aliens a la SAC.

Manifestem aquest agraiment també a la Fundacié UCE, de la qual la SAC és patro, per acollir-
nos un any més.

Volem reconeixer especialment el suport de FEDA i una aportacié privada, que junt amb el
ministeri de Cultura patrocinen la publicacié de la Diada Andorrana, que fa transcendir en el
temps les ponéncies presentades, i que mostren la seva sensibilitat per difondre els temes
d'interés per al pais. El llibre conté el textos presentats, cada article amb el seu DOI
corresponent d'identificacié digital, gracies a [Ilnstitut d’Estudis Catalans mentre que
I'enregistrament audiovisual i de so es dipositaran a I'Arxiu Historic Nacional, on podran ser
consultats.

Un agraiment especial als amics dels mitjans de comunicacié, que fan I'esfor¢ de desplacar-se
a la Universitat Catalana d'Estiu a Prada de Conflent per informar el pais de tot el que es debat
en la Diada Andorrana i als altres actes on intervenen personalitats d’Andorra, com ara la
Primera trobada de municipis dels Paisos Catalans, on ha intervingut la consol major
d'Andorra la Vella, M. Rosa Ferrer; i la intervencié d'Antoni Pol en la part d'Andorra en el Curs
d'iniciacio6 al coneixement dels Paisos Catalans.

Finalment, agrair a tots els que ens han acompanyat durant la jornada i animar-los a tots a
trobar un model que s'ajusti a les necessitats actuals en els diferents ambits i que permeti
conduir el nostre pais cap a un futur millor.

| convocar-vos a la 28a edicié de la Diada Andorrana, en la que sera la XLVII de I'UCE a Prada
de Conflent, I'any vinent, el 2015. Moltes gracies a tots.

Angels Mach i Buch
presidenta de la SAC i membre de la Fundacié UCE
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Actes complementaris a la XLVI UCE

Primera Jornada de
municipis dels Paisos Catalans

Maria Rosa FERRER i OBIOLS

Bon dia.

Moltes gracies per haver-me convidat. Espero que el que ara els explicaré sobre el llarg
recorregut de les parroquies d’Andorra els serveixi de contrapunt i puguem tenir tots unes
noves perspectives.

El fet que Andorra fos reconegut internacionalment com a Estat independent era una vella
aspiracié del poble andorra. Aixo, malgrat el que hom pot pensar, no succei fins a I'any 1993,
quan s'adopta la primera Constitucié escrita i a partir del moment en qué Andorra va poder
ser membre de ple dret de I'Organitzacié de les Nacions Unides.

Abans -i des de la signatura dels Pariatges de final del segle xii- Andorra havia viscut en un
llimb de sobirania, amb una configuracié dual certament peculiar: dos coprinceps (I'episcopal
i el comte de Foix > rei de Franga > president de la Republica), amb el contrapes d'un poder
local ben estructurat a partir dels comuns i del Consell de la Terra. Aixo, durant els segles en
que Europa vivia en una enorme fragmentacié politica, no va ser un impediment especial. No
hem d'oblidar que, per exemple, I’Alemanya del Sacre Imperi Roma Germanic tenia més de
cinc-centes entitats estatals independents. Pero amb I'arribada de la modemitat i amb la
constitucié dels grans estats la situacié va canviar de manera radical. No hem d’oblidar que
la constitucié de les nacions estat sorgeix majoritariament per la forca de les armes, i Andorra
s’ha mantingut neutral i pacifica al llarg de la historia, sense haver participat en cap de les
dos grans guerres del segle passat. Andorra no tenia interlocutors internacionals, victima
d'una situacio legal indefinida.

Avui en dia, que un representant, politic o tecnic, sigui present a |'Organitzacié de les
Nacions Unides, al Consell d’Europa o a qualsevol altre organisme internacional és un fet que
es produeix amb tota naturalitat. Ningd no ens nega el dret a participar-hi i cap altre Estat ja
no posa en dubte la nostra representacié internacional.

Tanmateix, per arribar a la situaci6 actual s'ha hagut d’esmergar molts esforgos i hi ha hagut
moltes dones i homes que han lluitat perqué aixo s'aconseguis. Algun exemple el tenim quan
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Andorra va intentar entrar a la Societat de les Nacions després de la Primera Guerra Mundial
0, més tard, durant el primer govern Ribas, al final de la década dels anys 70, quan Andorra
va demanar |'adhesio a la UIT (Unio Internacional de Telecomunicacions). La intencié que es
perseguia amb aquella adhesié era poder reivindicar que érem presents, com si de qualsevol
altre estat es tractés, en els forums internacionals.

Els andorrans haviem entés que la nostra supervivéncia passava pel reconeixement
internacional. Si haviem aconseguit sobreviure amb una independéncia de territori, de
poblacié, de cultura i d'institucions publiques calia assegurar la independencia futura en el
nou ordre mundial que s'estava i s'esta construint. Andorra no podia quedar com una mena
d’anacronisme historic. Andorra havia de trobar la seva plaga tot conservant la identitat i la
independéncia en el mén internacional. | des de fora estant no ens ho posaven gens facil, ja
que no ens reconeixien com a Estat subjecte de dret internacional.

Quan encara no imaginavem que aconseguiriem |'estatut internacional que tenim ara, perque
tampoc no estavem convenguts que podriem canviar el sistema politic andorra, qualsevol
projeccié internacional que poguéssim tenir era benvinguda. Aixi, la possibilitat de crear un
organisme internacional i transfronterer, com podia ser la Comunitat de Treball dels Pirineus
(CTP), i del qual Andorra fou membre fundador, era una oportunitat que no podiem deixar-
nos escapar.

Han passat els anys i aquell desig dels andorrans ha esdevingut una realitat. Som un
microestat que s'ha de moure en un mén cada dia més globalitzat, amb els avantatges i
inconvenients que aixd comporta.

El gran repte que ens trobem avui en dia és garantir la sostenibilitat economica del nostre
Estat en benefici de la qualitat de vida dels nostres ciutadans. Fins fa poc Andorra era
considerat com a paradis fiscal pero la forca de la globalitzacié i la lluita internacional contra
el blanqueig de capitals provinents del crim organitzat o de I'evasié fiscal ens ha portat a
adoptar mesures legislatives amb la finalitat de desapareixer de la llista de paradisos fiscals
i d'Estats no cooperants amb I'OCDE. També ens ha portat a negociar i signar acords de no-
doble imposicié amb Estats membres de la UE (Franga, Espanya, Portugal...), actualment en
curs de tramitacio.

La globalitzacié comporta I'homogeneitzacié de determinades regles, especialment en
matéria economica, i el nostre marge d'actuacio és relativament estret; per al bé comd penso
que ha de ser aixi.

Davant la UE, Andorra és considerat un pafs tercer. Hi tenim un acord duaner i un acord de
cooperacié. En I'actualitat s'han iniciat les negociacions per establir-hi un acord d'associacio,
conjuntament amb altres microestats europeus com Monaco o San Marino.

Al costat d'aquests fets tenim els avantatges del que significa ser un estat independent i, en
I'ambit municipal i especialment en el cas d’Andorra la Vella ser capital d'Estat, ens permet
participar en organismes internacionals dedicats als poders locals per compartir experiéncies
i coneixements.

Es imprescindible mantenir relacions amb altres municipalitats, tant dins del mateix Estat com
a escala internacional. Des d'Andorra la Vella procurem ser molt actius en aquest ambit. Aixi,
per exemple:
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* Participem en I'Assemblea dels poders locals i regionals del Consell d’Europa, el Comiteé
de Ministres del qual vam presidir el primer semestre de I'any passat.

* Som membres de ple dret de la UCCI, organitzacié en la qual participem de forma activa.
Hem estat anfitrions dels comites sectorials de turisme i el de politiques socials. En
I'actualitat, a la reunié del comité sectorial de cultura que s'ha fet a Sant Juan de Puerto Rico
tot just fa dos mesos, hem tingut I'honor de ser designats, per sotmetre a l'aprovacié de
I'’Assemblea General que ha de tenir lloc a Buenos Aires el mes de setembre, la candidatura
per ser capital de la cultura iberoamericana I'any 2016.

Som un microestat, amb unes institucions propies, una cultura i una historia molt lligada a
Catalunya, amb un territori propi i estem reconeguts en |'ambit internacional com a subjectes
de dret internacional, la qual cosa ens permet promocionar el fet diferencial. Pero aix6 no és
suficient. El fet de ser capital d'Estat ens permet posicionar-nos favorablement a la serralada
dels Pirineus, tenint en compte el territori. En el mén globalitzat en qué vivim és fonamental
existir, en el sentit de ser conegut a escala internacional. La vocacié concreta d'Andorra la
Vella és unir-nos amb els pobles del Pirineu central per promocionar-nos internacionalment.
Venim de lluny, de terres dures, d’'una economia de subsistencia, perd d'un poble treballador
i emprenedor que ha sabut adaptar-se als canvis economics en benefici d'una millor qualitat
de vida, sabent preservar la cultura i la forma de vida propies, compartides majoritariament
amb els municipis veins.

El darrer exemple el tenim amb la presentacié de la candidatura transnacional [Franga-
Espanya (Catalunya i Aragd)-Andorra] a la Unesco perqué el foc al solstici d’estiu al Pirineu
sigui declarat patrimoni immaterial de la humanitat (falles, haros i brandons). Aquest procés
ens ha permes col-laborar amb els estats veins i mantenir alhora en tot moment una veu
propia.

No és facil trobar I'encaix dels petits Estats en un mén cada dia més globalitzat. Pero el que
és evident és que |'esforg val la pena. Per cada part de sobirania que es dilueix pot sorgir una
nova oportunitat de projectar la nostra singularitat al moén. En aquesta tensié profitosa entre
els grans corrents globals i les espurnes de creativitat locals hem de trobar el nostre futur.

I la configuracié dels estats al segle xxi no s’ha de produir per la forca de les armes siné per
la forca de les urnes.

M. Rosa Ferrer i Obiols,
consol major del comd d'Andorra la Vella
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Societat Andorrana de Ciéncies

La neutralitat andorrana

Antoni Pol i Solé

La situacié d'inseguretat internacional en qué es troben les Valls d’Andorra durant els anys 1701
i 1714, amb tot el procés de la Guerra de Successié a la corona espanyola, fara que es produeixi
un canvi en la mentalitat de les autoritats andorranes dins del pais i a la Seu d'Urgell que conduira
a ser conscients que calia fer esforcos en el sentit de millorar en el coneixement i la recuperacié
de la historia del pais, i sobretot a redefinir, consolidar o simplement crear noves infraestructures
en els ambits institucional i internacional, de cara a I'exterior, per tal d'afermar la personalitat
politica de I'estat de fet en qué es reconeixien els andorrans. | també, a partir del 1714, els
coprinceps, sobretot |'episcopal en la figura excepcional per a Andorra del bisbe d'Urgell Simed
de Guinda i Apeztegui.

Lidia Armengol en detalla totes les actuacions el 1985.

Aquell 1715 mana als andorrans que no acceptin les ordres de l'intendent de Catalunya i que
reconeguin com a senyors Unicament el bisbe d'Urgell i el comte de Foix, rei de Franca. També
mana als sacerdots d’Andorra que no atorguin cap donacié al rei d'Espanya i prohibeix als
andorrans de pagar cap contribucié a les autoritats civils i militars espanyoles.

El 1716 mana als consols d’Andorra que arrestin qualsevol persona que transiti pel pais sense un
passaport lliurat pel rei de Franga o bé pel governador del Fort d'Urgell.

El 1721 déna instruccions per evitar I'epidémia de pesta de Marsella.

El 1722 fixa el valor real i I'equivaléncia de la moneda espanyola i francesa a Andorra. EI 1724
prohibeix acollir els desertors de I'exércit espanyol. El 1727 Lluis xv de Franga confirma els
privilegis atorgats als homes d'Andorra.

El 1728 Simed de Guinda comunica al sindic que el decret espanyol que subjecta Andorra al
Principat de Catalunya no ha de considerar-se valid i que el Decret de Nova Planta no afecta
Andorra, i que per tant, no es pot pretendre |'abolicié dels privilegis de qué gaudeixen els
andorrans. | aconsella de sotmetre aquestes quiestions al coprincep frances.

El 1729 el sindic demana documents sobre Andorra al capitol d'Urgell per presentar-los a
Iintendent de Catalunya. El 1731 Simeé de Guinda prohibeix a un grup d‘andorrans ser
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testimonis a Barcelona en una causa contra un grup d‘artillers, per posar en perill la neutralitat
andorrana.

El 1731 els andorrans guanyen el plet i I'intendent general de Catalunya els dona la ra sobre no
pagar drets. El coprincep episcopal, Simed de Guinda, ha estat de gran ajuda en fer valer el
control del frau a canvi del manteniment dels privilegis, com diu Jordi Buyreu.

El 1733, a demanda dels governs espanyol i francés, els coprinceps prohibeixen el conreu del
tabac a Andorra.

El 1734 Simed de Guinda mana al seu batlle denunciar i lliurar els desertors espanyols refugiats a
Andorra.

El 1735 els coprinceps ratifiquen I'acord sobre el tabac del 1733 i manen arrencar totes les plantes
de tabac existents a Andorra.

El 1740 el Tribunal de Corts publica una instructa sobre I'administracié de justicia dels batlles.

El 1743 la Reial Academia de Catalunya atorga als andorrans el dret de poder exportar bestiar a
Catalunya sense haver de pagar drets.

El 1745 es produeix un litigi entre el bisbe d'Urgell i el rei d'Espanya en voler percebre d’Andorra
el 8% dels impostos que el papa li havia atorgat sobre els béns eclesiastics a Espanya. El veguer
francés prohibeix als sacerdots d'Andorra atorgar cap tipus de subvencié al rei d'Espanya.

El 1748 Antoni Fiter i Rossell redacta el Manual digest, en que s'analitza i s'explica la neutralitat
andorrana al llarg dels segles i que ordena les bases juridiques per mantenir-la en el futur (J.
Buyreu, 2012).

El 1752 el Consell de la Terra decreta que per constuir una casa o fer-se poblador cal sol-licitar
permis.

El'1753 el Consell de la Terra decreta que en les causes jutjades a Andorra cal aplicar el dret comd
o el dret roma i no el dret municipal de Franca o Espanya.

| aixi van apareixent diverses actes en aquest sentit, repetint-se els conflictes, els atacs, les defenses,
les confirmacions dels privilegis i les afirmacions de pais. EI 1763 Antoni Puig redacta el Politar
andorra, basant-se en el Manual digest, del qual fa una versié més curta, pragmatica i acabada.

El 1814, cent anys després d'acabat el conflicte de successié espanyol, el director de duanes de
Saint Gaudens prohibeix als andorrans tota mena d'importacions mentre no disposin d'una relacié
detallada de quantitats i natura dels productes.

El 1914, dos-cents anys després, el papa declara la Verge de Meritxell patrona de les Valls
d’Andorra i el Consell General estrena I'himne andorra, amb lletra del coprincep episcopal Excm.
Sr. Joan Benlloch i musica de Mn. Enric Marfany i Bons.

La consolidacié internacional, assolida el 1993, i esperonada de manera excepcional a partir del
1714, no es troba, pero, acabada, perque no s'acaba mai.

El mon evoluciona i els mapes van canviant.

La neutralitat andorrana, amb la globalitzacid, t¢ més sentit que mai i és un model valid per
preservar i exportar.

Una neutralitat activa i no passiva que ens fa estar-hi sabent-hi estar, és a dir fent I'andorra.

Antoni Pol i Solé,
arquitecte i expresident de la SAC i exmembre
de la Fundacié Universitat Catalana d'Estiu (1988-2013)
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Societat Andorrana de Ciéncies
27a DIADA ANDORRANA A LA XLVI UCE (Prada, Conflent)
TEMA: MODELS DE PAIS PER A ANDORRA
Dissabte 23 d'agost del 2014, al Liceu Renouvier (Ctra. de Catlla)

Organitza: Societat Andorrana de Ciéncies
Patrocina: Ministeri de Cultura, | Forces Eléctriques d’Andorra FEDA

PROGRAMA MATI (de les 9,30 a les 13,00 hores)

Presentacio
Eric JOVER | COMAS, vicerector per les relacions de 'UCE amb Andorra

Salutacio del president de I'equip rector de la XLVI UCE
Salvador ALEGRET i SANROMA, president de I'equip rector de la XLVI edicié de 'UCE

1. Unesr € aries transfor
Lluis SAMPER i PASCUAL, representant dels pensionistes al Consell d'Administracio de la CASS i secretari
de |la Federacio de Gent Gran del Principat d’Andarra

2_Els drets ciutadans
Manuel PUJADAS | DOMINGO, advocat | exdega del Col-legi d’Advocats d’Andorra

3. Les telecomunicacions de la nova Andorra
Jordi NADAL | BENTADE, enginyer i director general d'Andorra Telecom

- Pausa -
4. Model de pais i model de gestio
Maria REIG | MOLES, empresaria, presidenta de Reig Capital Group i exconsellera general

5. Model del sector energétic
Albert MOLES i BETRIU, enginyer i director general de Forces Eléctriques d'Andorra (FEDA)

6. El model de sanitat plblica
Cristina RODRIGUEZ i GALAN, master en Economia | Gestid d’Empreses | ministra de Salut i Benestar

7. El model educatiu
Roser SUNE i| PASCUET, llicenciada en Filologia Catalana i ministra d'Educacid i Joventut

Ponéncies no presencials/ Aportacions escrites:

1. Noves accions al Pas de la Casa
Jean Jacques CARRIE i MILAGRE, empresari i president de I'associacio Iniciativa Publicitaria del Pas de la Casa

2. L'oasi comunicatiu andorra. Perills i amenaces per al dret d'informacid i les llibertats d’expressio i opinié
Marc SEGALES i DALMAU, periodista i director dels diaris gratuits Bondia i Més Andorra

3. El model de seguretat social
Josep DELGADO i VILLENA, economista i president del Consell dadministracio de la Caixa Andorrana de
Seguretat Social

4. El desti muntanya: oportunitats i model de futur
Conrad BLANCH | FORS, enginyer quimic i director general d'ENSISA

- Pausa per dinar -
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Socictat Andorrana de Ciéncies
27a DIADA ANDORRANA A LA XLVI UCE (Prada, Conflent)
TEMA: MODELS DE PAIS PER A ANDORRA
Dissabte 23 d’agost del 2014, al Liceu Renouvier (Ctra. de Catlla)

Organitza: Societat Andorrana de Ciéncies
Patrocina: Ministeri de Cultura, | Forces Eléctriques d'Andorra FEDA

PROGRAMA TARDA (de les 15,00 a les 18,00 hores)

8. Andorra Regenera

Miguel MERCE i RODRIGUEZ, arquitecte i representant del Collegi Oficial d'Arquitectes d’Andorra dins del
projecte Regenera

9. Un pais pels joves
Marc PONS i MARTELL, conseller de Joventut, Esports | Noves Tecnologies del Comu d'Andorra la Vella

10. Reduir, reciclar i reutilitzar, claus per a un pais de futur
Cristina RICO i FLOR, enginyera i directora de CTRASA

11. Models de pais a través de la literatura

Josep Carles LAINEZ, llicenciat en Filologia Catalana i en Comunicacio Audiovisual, escriptor i cap de redaccio
de |a revista Debats

- Pausa -

12. La solidaritat, un actiu de pais
Josep DURO i VIDAL, doctor en optometria i optic diplomat, president de la Creu Roja Andorrana

13. Un nou madel turistic per Andarra
Betim BUDZAKU, economista i gerent d’Andorra Turisme

14. Reptes de futur i model social d’Andorra
Albert GOMA i SALA, politicdleg i socitleg, responsable de 'empresa Social Innova

15. Model de pais en I'area de la gestié forestal, des de I'actuacié comunal: el cas de la parroquia de la
Massana

Jael POZO | LOZANO, veterinaria i consellera de Cultura, Medi Ambient, Agricultura | Sostenibilitat del Comi de la
Massana

Debat
Cloenda, r‘@mgels MACH i BUCH, presidenta de la SAC i membre de la Fundacié UCE
Ponéncies no presancials/ Aportacions escritas:
5. Com transformar la mentalitat de la societat
Niria PRENAFETA i AGELET, consultora per al talent individual i corporatiu, socia directora de Next Human
Engineering i llicenciada en Filologia Hispanica i en Filologia Catalana
6. Nous sectors d'activitat per diversificar 'economia andorrana

Josep Maria MISSE i CORTINA, enginyer superior en Informitica, i secretari d'Estat per la Diversificacid
Econdmica del Govern d'Andorra
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i i educatiu del pais, que ofe- Tiponst i dress o 1 b e
riran  les P L . Mt o
ministres, perd també amb ex
posicions relacionades amb el 24/08/2014
model de turisme, de solidari-
tat, econbmic | molts alres. » -
meniine |3 veu inviable poder
sentant de l'entitat en el mare
de la presentacié ded darrer 1i-

bre que recull les ponincies
de les tltimes dues jornades

andorranes a I'UCE.

La presidenta de l'entitat va
recordar que la jornada per-
met fer pedagogia i explicar el
pads a fora, perd que & com a
abjectiu principal suscitar de-
bat sobre qliestions que inte-
ressen entre la societat.
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mantenir el valor del punt

PENSIONS Delgado avisa | PRt i i TurisME Budzaku diu

a Prada que en dev anys | gue la liniz adoptada

com amolt caldri dur s Silenci que ES roda 1 “cert éxit” perqué es

aterme una devaluacié, | o oz evifin els s catilany’ | rpcupes pernoctacions,
e 515
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. Diari d’Andorra  niumenge, 24 o'agast del 2014

27a DIADA
A PRADA

EL FUTUR DE LES PENSIONS

El valor dels punts de la CASS, en dubte

Tema del dia

24/08/2014

Delgado calcula que en uns deu anys com a maxim caldra devaluar els punts acumulats per garantir la
sostenibilitat del sistema m Considera que les cotitzacions “ja fa vint anys que haurien de superar el 20%"

JORDN SALAZAR
Andorrs 1a Vells

El president del Consell d'Admi-
nistracid de la Caixa Andorrana
de Segureut Soclal (CASS), Josep
Dielgado, va fer ahir un toc dales-
ta sobie la sostenibilitat del siste-
ma de pensbons ton apuntant que,
“tard o d'hora caldrh devahuar
els punts de la branca de jubila-
cid, En la ponéncia, no presen-
clal, que va pronunciar en el
marc de ka diada andorrana de la
Universitar Catalana d'Estiu de
Prada, Delgado va indicar que
“guan el Govern hagi de for front
 didficits imporants” dagquests
branca, “el valor dels punits acu-
rolats o s podris assmir | cal-
i devahsar-los®

Tot | recondixer que os trects
d'unn mesura polémica de la
qual “a data d'mvui ningd en vol
sentlr parfar’ ¢l president de la
CASS va assegurar que “vindri
tota sola” quan o Aarmena-
¢ de collapsar-se. En relacld
amb aixb, va afegir-hi que "si no
toquem drets adquirits arn, cal-
dri ser més radicals d'agud o deu
anys’ de manera gue “la gent de
55 anys en avall, és inevitable que
vegin en un futur bes seves expec-
tatives alterndes, | son els primers
Interessats a rebabar expectati-

bl
Delgado va fixar “entre els anys
2020 | 2024" el moment en qué
lexecutiu haura de comengar a
afegis una partida del seu pressu-
past per cobrir el dificit. Aquesta
qunnnr.l:. “durant els qunm:.dnr

Una tematica necesséna " que genera debat

Fana de Cibncies (SAC), Angels
Mach, wn for un Balang Mot positi

lul. ;ﬂi»sumlhle v ikicar ¢l
president de la parapiblica, perh
el sotie, vulnk o nove any no no-
més serh creixent sind que serh
malt desestabilitzadora per al
pressupost del Govern, doncs
parlem d'imports que superen
els 100 milions deuros anuals,
amb creixements posteriors ex-
ponencials? i va sfeglr.

EL SISTEMA DE PENSIONS
Tot | squestes adverténcies, ¢
president del consell d'sdminis-
tracit de ln CASS va valorar de
manera positiva el fet que, armn
e la nova lei de la parapdblica,
quie “apuria en In bona direccid?
Vexecutiu passi a fer-se chrrec
dels ditficiis des del moment en
Ui £3 COMENCEn & EONeTA j§

andorrana @ la Univarsita Catalana
Estiu de Prada gue va scabar ge-
resnt “malt de debat”, @ g, ol
| seu erpndre, £9 Iractva ura
qlestid “tan relevant com s ol
model da pals gue valem”. En

umnumm
|
|
|

qube nixd permet “sahvaguardas el
fons de reserves” | mostra “gue
aquest Govern ha fet 1ot el possi-
ble per reforgar ol sistema public
de pensions? Al mateix temps,
per, tambeé va lamentar que no
5 prenguessin mesures abans,
especialment pel que fa a Naug-
ment de les cotitzacions, que
“dusrant trenta anys no es van in-

=5
| teriors®, e qud o3 von trctar as- |

| Poctes com A I'obertura econd.
| mica | s nacionalftat,
Mach tnmibd v posar mfasi en
i fiet. que er “molt necessan po-
war damunt (n tauds ols futurs rep-
tes o Andorra”, després dol punt
d'inflenit quo ha suposat i crisl

malts pocs anys”, mentre que
“I'nctivitat 5 ha redull forga des do
Fesciat de la cris”, v recotar i

cromentar” Delgado va recordar
quiela el fixa itna pujada de los
cotitzacions de dos punts, del
10% al 12%, perd que “ja fa vint
anys que haurien de superar ¢l
20%°

En relacit a la branca saniviria,
Do va indicar que o Govern
“huri de dedicar-hi entorn de
50 milions deuros cada any’

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra

iimbits”. Pel que fa & la particips:

0, I presidentn de k& SAC va des
tncan que b diada va comptar amb
Tassistbncia o una seniens os

persones. Cal recorder que etre

sl tomes troctats, hi havis sspec-
1% COM A1 ofs Feptes energics,
fes tolocomunicacions, (s diversif
cacith pcondmica © ef Autur dels sis-
temes sanitar | educatiy,

|
respecte. Per scuest moti, va afe:
|

quan, fins al 2011, “mai havia ha-
gut de dedicar recursos per finan

i el dificit sanitari de la CASST
Vi remarcar, penh, que st no és
eonjuntural; és estructural | aniri
a pitjor, de maners que caldr
emercir un major control sobre Ly
despesa sanitiria, condicionada
et “una estructura demogrifica
tan  brutalment  desfavorable

f Sufé advoca per |
l'equilibri entre |
els tres sisternes ‘
|

ciar I ministra o' Educacid | jo-
verkut, Roser Suid, en o man

de in 27a dinda andomana nla |
Universitat Catalone TEstiu de |

| Proga. Sufé va remancar gue és
“primordial pee ol pafs” mante- |
| i Pecpuibbei entre els tros siste: |
mes educatius, 101 | els cames |
|

S, QU Bt AL ASpACtES
i propiciat | incorpormcis de
fes nowes tecnologies o Faula.
Aixl mtein, Sufié tambs va fer
enment 4o | renovicio per dey
Ays Ded coMven| educatiu amt
| Fmecn, | del proyecte de rees-

-amb Fenvelliment progreasiu de
la poblacis-, que ho condiciona-
vh ot

SERVEIS | PRODUCTES

[En &l mateix sentit es va expressar
In ministra de Salut | Benestar,
Cristina Rodriguez, durant una
imtervencit on qui v exposar les
claus d'un Mided de sanitar pi-
biica dins od'un mare de moded de
s, Abxi, Rodrigues va remarcar
que el sistema de copagament, |
jper tant de “respansabilita” per
part del pacient, “obliga al cormes-
panent control de s dels ser-
wois | dels productes sanitaris”
Per tant, va conchoure, “la creacit
d'un served d'inspeceit sanitiria i
sacial, i la revisit del control de ls
Seguretat Social completaran un
dispasitiu que té per finalitat ga-
rantir mis qualitar | seguretat per
al'usaari?
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XXVl DIADA A PRADA

Budzaku afirma que les campanyes
tenen “cert exit” i porten més turistes

El gerent d'Andorra Turisme assegura que l'objectiu és assolir la desestacionalitza;

El gerent d'Andorra
Turisme va destacar que la
politica turfstica comenca
a mostrar “cert éxit} ja que
es compleix l'objectiu de
guanyar visitants que
pernocten al pafs.

MERFTRELL PRAT
Acelomn ln Vella

e triomfalismes ni sense
coneretar les dades, perd o amb
cert optimisme va exposar els re-
sultats de o politica turistica ol
grient d'Andarma Turisme, Betim
Budbeaku. Lo seva intervencld en
I XXVII dinda andorrana de Pra-
da es va contrar a explicar eds pi-
lars Ihsies del madel mrlsie que
es busca per al pads, molt centrat
on In desestacionaliteacio | Naug-
ment dels turistes, & o dir, d'a-
quells visitants que pernocten al

pais. | precisament en squest dar-
rer cas, en declaracions sl Diard,
Hudzaku va destacar que els es-
foros comencen a donar fruits
assegurait que “les dades ens as-
senyalen cert it ja que tant el
balang del 2013 com el dels pri

mers mesos del 2014 mostren
aque s'estarin complint l'objectin.
“Les

‘Betim Budzaka va participar ahr en la dladn ardormana.

fuden, perd Ia
situacké oconbmica dels paisos
veins tnmbé juga el seu rol. Ara
s, entre bes camparyes, la inver

QUE HA DIT
B

B

im Budzaku
ey —

b e ™ s die qualion
ooim ol Clrgue du Sobeil i 1o siius-
i, que sembla que comenga a
ser mis favorable, tot ajuda | co-
menga A donar resultars positius’
expusar e gerent d'Andorra
Tusisne.

» REPORTATGE | EXPECTACIO MEDIATICA SOBRE EL GOVERN

Silenci que es roda

REDACTH)

Anciorra in Vels
n apareix & nom dAndors

bl i cherieses as
Ahir va ser ef tom de la dia-
da andormna a ka Universisa: Cata-
lana d"Esthu & Prada. Pech, sobretot,
wa ser el torn de dues ministres que
ben poc van dir que no s sabés so

bre els seus respectius departa- |

ments. Perh il els sspectes de Fecu-
cacif al Principat ni lestat de la salut
de la sanitat | el benestar social no
prescupaven els perlodistes espa-
nyols, Els periodistes cataluns. Bl
que dula els informadors a plantar
els micrbfons davant Roser Suné |
Cristina Hodrigues -segurament a
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“Lobjectiu és que la
£ENL QU ard Ve a passar
un dia trobi un motiu
extra per quedar-se”

ann

En |a seva ponéncia, va remar-
car que precisament les inver-
sions en esdeveniments tant es
portius com culturals, busquen
portar més gent que fach nit, re-
cordant que actualment es recy
Hen un total de 7 milions de per
noctacions, perh que ot | abd

24/08/2014

Turisme ja o5 va indicar a principl
dany que Fobjectiu per al 2014
ern assolir un creivement de tu
ristes del 3% | del 2% dels excur-
shonistes, per poder anrihar als 7.8
milions de visitants al final d'any.
“Un debs nostres objectius é5 que
ln gent que ar ve a passar un dia,
trobi un motiu extra que els per
metl quedar-se més’ va indicar,
alegint gue no es pot obfidar que
a din d'avui el 51% delbs visitants
“wénen per bes compres’

Un alure dels temes que va ex-
posar és el de Fequilibri tusfstic,
Botim Budaku va explicar qu
durant els quatre mesos de ln
remmiporada  hivern es coneentr
ol 48% de I'ncupacis hotebera,
mentre que ol SE% restant os re-
parteis en els altres viiit mesos de
Tany, "Els mesos de primavera |
tmrdor o estan ben aproficacs] va
afirmar, | per abeh s trehalln per
dotar of pals desdeveniments
durang aguests puriodes que aju-
in & millorar locupaci histele-
ra. Una ocupacio que mentre que
al'kivern es manté en una mitja-
na el 835, darant la primavers |
la tardor bakea fins al 23-25%.

PERFIL DEL VISTTANT

Daltra banda, la intervencia del
gerent d'Andorma Turisme tambsé
va voler remarcar la importincia
dhe tota lu tasen que es fa de reco-
pilacia de dades | d'investigacit
de mercat. Molt cenirada en el
grau de satisfaccid ded visitant | el
seu Hoc de residéncia, Budzaku
va destacar que és una de les
cluus per sabser cap on dirigie les
campanyes i millarar eks seus re-
wultats. “Ara podrem segmentar la

Encara es registren 6,5 milions d
turistes que passen la nit al Prin-
cipat. De fiet, des del minkster de

bes mocessitats dels clients | 0 a
les nostres? va afinma.

Tema del dia

Menys s del
gasoli el 2022

Entre sls camps tractats ahir per
partar del nou model de pais, o
director geeral de FEDA, Albert
Moles, va exposar els objectis
onargétics. Alxi, basant se en les

| fites marcades al lites blarc de

Tenenpa va assonyalar qus els
OpARS pasSen, anee J'aNres,
per reduir I'encarment de ('sner
8 que ex patels nin paiscs del
voltant, Rsseguen [ abastarent
d'erengia o acond o la dernaty
dia el clutadana | ifur 1 5o
ehtan pevniad camvi als hakts
. En aquest sentit, ia previ
i) por wl 2007 ds varint es
fonts enenpitiques: e el con
sum de gasall del 48 al 17% |
roboal n mportaci pléctrica
dol 44 8l 3T Tot ex compensa
i iy foves forts com bes ke
s g calr | les certrals de oo
Bonnmcid

Canvis en la
gestid de residus

L director del Centre de Trnc-
tament de Aesicus, Cristing Ri
0, ¥ SXPOSAr QU U dels rep-
tos en lo gestid Oe fesidus serd
Favnric; caip a U econain cir-
culnr basada e &l prncips de
“tancar o corrie oy vida® dels
productes, servels  resicus, ja
g0 hes Iriciotives per redur les
emisuions de gasos o etects i
vermacle dificuttacan el transpor
e cametera dels matorials des
tinats & mckciatge o valontacks
foh del pesia. Eni | v pondn:
cia va destacar també que ¢l
2013 o4 van invarte 27418 to-
e di resicus 8 b et |
i recictotge, 41.634 o i valort
acit | 1.650 8 Feliminacid, La
peoduccid de residus ha cagal
un 6.6% des del 2010,

ir

-

Rodriguez i

| Suié eviten
pronunciar-se

sobre Pujol

| tampoc ‘es

el procés

mullen’ sobre

sobiranista

L

-

Pradla encara no havia arriban ks pr-
dénein i discrecid de la primera i
com de poc s'explica la segona- eren
dos casos vinculats o que es vincu-

£ len n Andorra: la polimica que en-

valta Fexpresident fordi Pujol i 1a se-
va reconegudn evasio fiscal; | el
procés sobiranista catslh. Tampoc
no deurien tenir clar els informadors
que el silenci és la consigna en un
afer | en I'alre. | encara més sl es ro-
dn. 51 s grave.

Sudié i Rocdrigaes nomes es van re.
ferls mis o menys explicitament a bn
fal-bera bwdependentista. 5 van re-
ferir per no dir res, és dar. Del cas
1an sols b, Es campleixen
els acords financers | la Justicia i la
weva feina, Punt | a part

Roser Sufé | Cristing

rRais s Prade.

graf versava sabre el dret a decidir |
la sobirania catalana, Ni sf ni no. “Ex

un ader inbern espanyol’ va aclaricla |

tiular d'Educacit, que va begar
pressions diplombtiques. “Som res
pectuasos amb ol desenvolipament
de ['Estat ved amb qui mansenim bo-
nes relacions; va afegls Sufié per o

Universitat Catalana d'Estiu 2014

qui seria “politica ficcld” predis qué
passaria si Cataluryn s dockara in-
dependent. “Andorra és un Estat de
dret gue respects profundament ot

| el pabsos, i en particular els seus

weins va eteibar Rodrigises. | encars
nvirs. Una thiica fofds: “Hespectens
les discussions i ef didaleg” Lol slenci
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Projecte de connexié ultrarrapida a Internet
Andaorra Telecom preven multiplicar per deu la velocitat actual de 100 Mb en cine anys
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El PS avisa que el valor del punt “no es toca”

Rios creu que “hi ha mok recorregut a fer amb les cotitzacions” abans d'aplicar alires mesures
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L'empresariat aposta per allargar I'edat
de jubilacio per garantir les pensions

El representant de la patronal a la CASS s'oposa que saugmentin les cotitzacions

QUE HA DIT
Lempresarias defensarh |
ala CASS la necessitst wummrﬂas ik
augmeritar ledat de : st |
jubélaci fins mis enllh “Ledat de jubilacii es va
dels 65 ammys coma mwu&mm
primera aceld per garantic | G“'I. iy
ol sistema de pensions. s

- - dnnae wbs masge al shaema de

“Lasinuackt soombmicn

At b e mm“w g un
“Ldnt e sl s v fiar aly grmant da e
183 atrpa yitan Fesperanga de vida uis trris una alecsack directs
enmmok mener a scaus | fnlirgle sobee Empresss e nn .
e ars, o e s i s paden permetrs Nincrvesant de

Ty it i

mwwu-aub et b comnnguc e o
Tardas,  repeesrmeant . wal cansel
“poespita- W2 o84 mmowemeh fo comies it Wb
vacki de l Cabea Andorana e 3b o hasran sl pupise-  son” que praguin exisis en ln
Sepuretar Socisl, per defimr L : 455, G-
b T g e —
wim Tanpsl dupuar que
hllarse. Vedut e o e i
Racioal 1/09/2014 S o i Bl
m

= | Jose Josep Delgado

=1 TASE

“Em molesta que alguns politics no
vegin el problema a les pensions”

EL PRESIDENT DE LA CASS EXPLICA QUE 51 NO ES PRENEN MESURES DRASTIQUES EL SISTEMA DE PENSIONS
TINDRA GRELIS IMEICULTATS A PARTIR DEL 518 | MO ERNTEN AQCIELLS (QUE PRETENEN DEVIAR EL PROBLEMA

27/08/2014

7i8/09/2014

LA TRAKICA T MALALTIA D8 LA CABA

Lobbies

sanitaris

§ Goveen va dechlir gue 5o volia  Bara aguests sinuachi, £ seyuerinn sewmes
apuar les eotitzaiim chinchlin  eegras. Serkn bo que e s CASS com ol mi-
et oehsl.
detascar ol
[’ thow-
apalnt i 24 i -
-\

niiresrus s clare S bi harvin 180 mlians

™
ol futer éa Vequivabent o que s'hs pagat
Vil Py

st

Ha amar Vi bk
A GOVERYFAC  Bting A sy oot de ba isi-
i e e PN ASIOS ) I e madia han resgost
hoitpied i iterebriy g nyemt temps degut sl fet que Segur
e e pee s e gem
Petnens. e
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s s ey e s e
e pieet e g
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Eepersenet prvs a un problem| en poss
‘an alire .

‘o, Tant wis Wherals com [ pspin] sée dos
ol priseipl
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COMPTES
PUBLICS

7i8/09/2014

ELS NUMEROS VERMELLS SUMANT-HI EL SAAS S'ACOSTARAN ALS 63 MILIONS

Deficit de la CASS: 50 milions el 2015

La Seguretat Social preveu que el forat sanitari per a l'any vinent s'elevi vint milions més pel traspas de
cotitzacions de la branca malaltia a les pensions m Un expert francés s'establira per controlar les reformes

RICARD POV
Ardorra |s Vels
La Cabxa Andormna de Seguretar
Social sugurn que el dificit o la
Iaranca sanitaria per a lany vinent
es dispari fins arribar prop dels
50 milions d'eurcs, segons va
oonfirmar el president de la para-
piblica, Josep Delgado. Lincre-
ment dels nibmeros vermedls serh
frudt dinects dels canvis en lanova
Uit de In parapeiblicn, que entrari
en vigor el marg de l'any vinent,
U dels punts de la nova legisla-
cié estableis una modificactd en
les cotitzacions dels afiliats. Fins
ara ol 20% del salari que es paga
por o ko Seguretat Soclal es divi-
dieix de forma equitativa entre
pensions i sanitat | 10% per a cada
tranca). La dificil situacis del
Tos de pemsbons va derivar que
ol Govern decidis com a una de
o3 e canviar el percentat.
es. El 12% seri por a bes jubila-
cions | el 8% pet a sanitat [Va-
questa manera, es guanyen 20
enudlbons d'euros anuals per al fons
de pensions sense necessing
disugmentar les cotitracions.
Perts lajut a les jubilacions &
Ielecte directament invers en la
sanitat. 5i la parapiihlica es mou
en dibficits propers als trenta mi-
Hons d'euros, impacte dels vint
que deiza d'ingressar se’n va di-
rectament a forat sanitari. En el
B 5 kA CAITERA quie L impac
e directe sobre els pressuposios
de FEstat, atés que és el Govern
quil assumeix cads any e disficit
de la brancs malalia
El dificit sanitari de |'Estat, pe-
i, 65 més elevat perqué sTha d'in-
eloure la partida smb quit cada
any el Gevern ha de dotar el Ser-
woi Andorra d'Atencié Sanithria
(hospital | centres de salut) por
forat que genera. Els ni-
meros vermells del SAAS se si-
ten aproximadament on 13 mi-
lions d'euros. Per tant, el déficit
en sanitit cal fixar-lo per al
2015 en uns 63 milions d ewros.

MIES CONTROL DE LA DESPESA

LUincrement del dificit, pord, si
que significarh una volta mis en
I pressié per anar disminuint la
despess. Fonts del col-lectiu mé-
e van apuntar que aguest camd
“ 1 serh gratult, sing que obre la
poria al ministeri de Salut per
justificar neves retnllades’ En
mjuests matelxa linia, hi afegei-

Josap Deigada, on primes terma, durant una

Els deutes de cotitzacions d'assalariats
corresponen a empreses ja tancades

W PRAT
Andorma s Vela

Els 104,606,564 euros que recls-
ma la Caixa Andorrana de Se-

empresa que estigul funcio-
nant” La publicacs sl BOPA de
I lista de hewtors, una prictica
habitual, va arribar despris
que les gestions privvies amb

urEtat Sodl! en wm:ep!e de  els titulars perqué fessin un
ol personal assa- P de no
Lnrhtqnznn:h-np-mcnr Tructifiquessin | pergud no sTha
responen, s titulars per-
PpIESEs mlnunﬂ quit no shan localiczat.
des, Tot | aixd, des delaCASS es Després de fer pblica ba llis-
va indicar que també “es po- i donar un de 13 dies.

dria donar akgun cas d'alguna

| oo dats maperts fanceso, Ls
pernpitiica #4 conscient gue no
5 pot iniczar tot athora | ha de-
kit fiear una v de priorflats. |
Eln membsws del conses o admi-
| nistraci tenen prevst deckds &
F'octutis quins sin eés punts en
| ois usts es vol incidir per sol
cronarios. 5'haurnn de prortze
aguells on 3"hagin detectat les
disfuncions més evdents | el
@ NG NICASSILN Camis legisio.
s, Al matalx 18Mps, P, 60
conacients que hi Faurh pressio
Por prendre Mmesures de recuc
cith dol gdfcit

LA XIFRA
HMILIONS D'EUROS. Fx o ous
a5 recapta de forma gobal per
4 ootitzacions & la Seguretst
| Social Iraquests, fins ara se
| n'anaven 100 a sostenk of sis-
femma sanitarl | 100 par & per-

mque s il dentendre que

s arguments sl o dificit

pmdlt s de cinguanta milions
quie B0 pas de trentn”

El consell d'sdministracit de la

ijlhh‘unpumﬁcnel

perquit liquidin els deutes, s
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pla per la despesa |
0 es comiplei, el segiient pas Diespria que un
s presentar una demanda d'e- rup dexperts en seguretat social
xecicid admintsrativa a ba Bar dependent de I'Estat francbs hagi
llian “per tal de recuperar ef mb. et un informe amb els canvis que
xdm que es pugul ‘hauria de for la parapiblica, la
No obstant atuh, des de la segiient etupa &9 inplementar-lo.
(CASS es va recordar que en cas Amb aguest objectiv, un teenic
e slguin empreses que estan vinculat a I Seguretst Social
actives, i aquestes presenten | francesa passarh a treballar du-
els fully de cotitzacid a la para- rant una temporada a la CASS
piiblica, malgrat no pagar les | [per anar assessorant | verificant
o 1 del

e i S

| forme,
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ECONOMIA

LA DIFERENCIA ENTRE EL QUE ES PAGA | EL QUE ES COBRA FA INVIABLE EL SISTEMA

Les pensions cotitzades a la CASS son
de 4.400 milions i n’hi ha mil al fons

Els drets de les 109.000 persones que han aportat diners per a la jubilacié signifiquen més de quatre cops els
diners que hi ha en les reserves per pagar-les m El calcul es fa amb una esperanga de vida estimada de 85 anys

WICARD POV
Ao |a Vells

El skstema de pensions de la Cai-
a Andorrana de Seguretst Soclal
= trovha amid un probilema imeso-
bl armbs ebs parinetres actuals.
Les cotitzacions que s'han apar-

tat & din d'aval per les 109.000
persanes que han compeat pants
de jubilacki comporten uns com-
promisos adguirits per pagar e

quivalent 4 4.400 mifions d'euros.
Cal recordar que actuatment
w'han comprat més de 110 mi-
lbons do punts. Per fer front a
nquests pagiments ¢ fons de re-
serves de ln CASS disposs d'uns.
il millons d'euros, segons les
dudes de la phging web de la pa-
rapiiblica. Percentualment no-
miés existelnen diners per pagar
el 29% de les pensions compro-
meses.

Aquest decalatge sexplica per-
quek ol sisterma pateds un mal fun-
clonament crimic. Des del 1968 |
fins al 2008 of moded estava basat
e ik esperanca de vida de poc
més de 7L anys. Aixb significava
que ¢l sistema proveia que quan
una persia es jubilova als 65
anys havia de cobrar en poc mis
de sis anys Vequivalent a 1ot el
qui harvia cotitzat més els interes-
s Per tant la rendibilitat defs
pums comprats era alhissima.
Dhurant 40 anys Vesperanga de vi-
da va anar pujant, perb no es va
modificar el model, A mesura
que el jubilats passaven amplia-
ment dels 71 anys havien esgotat
10t el que havien aportat | ols di-
ners amb els quals so'ls pagava
les pensions amb diners que (per
explicar-ho planerament) corres-

poomien @ flalrs p Ino
significava que cobressin pen-
sions més altes, skivd que les per-
orhben maolis més anys del que

el punt, el percentatge de cotit-
zacit o, millor, les dues coses al
mateix temps.

CANVIS INSURCHENTS

Lty 2008 o5 v fer wna modifica-
cits del slstoma que va significar
passar de 71 o 73 anys 'edat en
qué «'ha gastat fof €l que s'ha
aportat. | en la darvern modifica-
i de la Liei de la CASS que on-
TrriL £ vigor al mArg aquosta -

Ira #'ha tornar & apujar griscies al
canyi de dos punts de les cotit-
chons snnithries que shan trs-
passat a jubilscions. Quedard si-
tunda en els 74 anys. El sistera,
perd, continua creant difici
constamsT peru a dia d
ja es necessiiaria que bes modif
emcions haguessin allargns fins als
B5 anys el periode en qué el jubi-
lat rep tota Fapartacid fetn.
1 com se sag g i

de punts comprats. Cada punt la
n coth-

CASS

‘v .

la suma final sdn 4.400 milions,
el fans de reserva n'hi ha

zant es jubdla, al doble del preu
e e va pagar. Alvh prove dels
interessos que durant s b vida
laboral es van afegint als diners
«que es catiteen. Bl doble de 110
milions sén Z20 milions, que & la
xifra base que la CASS haurla de
pagar en un any per fer front a to-
e bes pensbons cotitzades a dia

18N COMPromesos en penshons
per arribar a la xifra de 4.4007 Es
un chleul relativament simple
que b en compte els |10 milions

d'mvd. T aequests

ron ¥'han de multplicar per 20,
qque w0m els anys desperanga de
vida actual. §i la CASS hauria de
prangar 20 snvys 220 milions d'ewns

l;mwurl'muqumpn.

DIFICIL D' ANVELLAR

Segons els chlculs fets per 1o
CASS, =l a dia d'svui s volgues
establir un sistema sostenible
{sense benir en comge tol e pas-
sat) sortint de zero, ln cotizacid
et o b branca jubilacid s hasria
Wapajar fins al doble. Al supo-
saria situar-la en un 24%, al qual
caldrin afegir-hi ol 8% destinat a
In sanitat. Comportarka passar del
0% actunl a up 32%,

Universitat Catalana d'Estiu 2014

Delgado veu poc
“potent” allargar
l'edat de jubilacid
I president de |a Calxa Andors-
na de la Segumtat Soclal, Josep
Dwigado, congidens que |'silargs
mars ge Fedat @ I ousl comen. |
48 in jubiacit “da ura Mmasurn 1
poc potent” gue servifia oe poc
oM @ e por for vishie & aiste-
. “H apadana une mica” . pe-
b e BOIS SErVing Der QU
e pared 'anys e mange. Del-

| o coniderns gua ol que et

| mantesta que amb [escenss)

U ey 'BCONGTIS NO CE 8%
pugien congelar, sense batsar-

lo% mai® El prescent de In Se-
ot Sock indicn gue “cal-
dmn tof un ventall de masunes
poterts” ontre los quais £'n |
chourin ol mplantajament del v |
o del punt *pae for viabie ol sis. |
teemia”® La sfudcid o troba en
un punt tan comgkcat que “no
#% pot eSpere que amb una 50
I sctuacid tn snuacio millorn de
forma substancal” Delgndo

actunl 5'ha poanseguil gue les
pensions estiguin compensaces
fins als 74,6 anys, “pen neces
witerm que 3 allarguin fins ais
857, | hi néegess que “les acts
Utzacions LAMEeE 10 45 pockn

| mturer en oi fubur degt e os |

pormngn de vida v pujant”.

QUE HA DIT
Jasep Delgado

Parz, cowatul ot b€ 1a CASS

“Retardar uns anys

daccions perqui no
n'hi ha cap que per si
sola sigui suficient”
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Canviar el model de gesti6 és imprescindible

F

A

La creacid de més I

MARIA REIG

ra el di

Yo

hup social ni

Empresaa | axconsellers general

Muolts cops hem parlat de la ne-
cessitat de definir el model de
Pitis com B pas previ | indispen-
sable per poder projectar el futur
amhb seguretal. Sempre he pensat
que ens ha mancat un guit previ
apue definfs s valors a preservar,
les necessitats i els anhels de la
nostra socletat. Tine b sensacio
e & avancem perdem coses es-
sencials | que si ens quedem wiu-
rats perdem opormunitats, Bl cas
5 que 5l fem poc Do serem wmc-
‘Huis, 5 0 feerm Tes, o estarem ho-
melogats §, 81 ens passem, nose-
rem comperitins.

Lobertura econbmica i b glo-
balitzacia ens ohlig a gestionar
nmb més finesa | intel Hgéncin. F

Adqueests | alires aspectes no po-
den escapar al control clutadh.
S6m massa importants per dei-
xar-bos a lntzar, subjectes &
pretacions Interessades. Bs ur-
gent que ens dotem d'un sistensa
de gestlt que permeti & politics i
ciutadans actuar amb ple conei-
xement de la realita.

UIn model de gestld apropiac
ha de ser sapur i imparcial, Mo
pot estar condicionat per Interes-
508 corporativistes ni professio-
nls, Dit d'una altra manera, els
desgavells que sctualment patim
no =60 pas deguts al que dispo-
sen o no disposen les nostres
leis, sind o ln manca d'vn model
de gestid democritica i ranspa-
rent g permedi condlxer la rea-
litat —on som avui- per poder
projectar on volem arribar en el
funie

No podrem estimular una eco-
nnm]a competitiva uE o dispo-

repte que tenim davant &s apas-
SlOMANL: assepurar una societat
minlm:nt cqu].hbnd.n En una
i competiti-  assegurar (0 T de I ava-  adequatsal

v s u dir, fer social i la deles  luar el nivell ni la qua]!m dels o aspiracions? Com sabem que
nomla glebal | qualitat de vida pemmsanaspecmdm am que rehen els ciutodans,  els recursos emprats s6n els os-
Boccal. niohi ha eulr Jaqueles  caients oosl el nivell d i

Al meu entendre, que un pafs mlmdlsplmm d'un sistema  escasses dades disponibles no  de prestacions estan en conso-
sigui prosper no ho assegura  de gestic segur | és per aquest  sdn posades adis-  néncin amb la qualitat contracta-

disposar d'un protoce] legislatiu

motiu que les reformes no im-

publicades ni
posicid de la ciutadania, la qual

extensin, La creactd de més legis- — pacten assegu-

laclé no assegura el ren la i il it rellevant que permetria dect-

pament social ol econdmic. El el pais, Lacrual model es troba  dir adequadament.

que sl gue he garanteix és dispo-  totalment inmers en una mena I’et exemple, com sabem sl

sar d'un model de gestié que d's El model na és fia- moded de justicia,
legui eines adeq por bl & 11 permet 1 mesirar mmehmsuumm

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra

dallnndispuummdlmhca

sem dein, tin el ren-

diment i Iaqnaulaldela nostra

administracia piblca. No po-

drem assegurar el creixement
Social s b

d.mnide

i
El d'eines amb ca-

hmnubognm(:ompodemm

o urna il

pacitat de mesura en drobis tan

controls sén interns | ne veuen
mai b Hum miblica®

per al progrés de les
persones com sdn educacid, b
sanitat | b justicia.
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La Ruta 1714 (I)

Entendre el passat sense jutjar-lo

amb categories d avui

JOAN MASSA

Amb aguesta designacid, a
Catalunya, en una proposta
cultural, s’han p els

de fAdelitat politica a la causa
borbonica. Normal. Tot i la

principals escenaris de la
Guerra de Successid, “l'espi-
na dorsal de la nostra me-
moria’ es diu. Excellent. Em
posaré ara a Faltre costat del
riu Runer, quan l'any 1714 va
representar també un punt
d'inflexid en la histbria d'An-
dorra. La pérdua del sistema
institucional catald des de
I'epoca medieval amb la No-
va Planta, el nou model poli-
tic i administratiu de Felip V;
fou en aquells anys, i en sen-
tit totalment contrari, l'afer-
mament i la consolidacio de
les llibertats i de les institu-
clons andorranes. Contra-
diccions de la histbrial Fa
anys que hi dono tombs, Pa-
radoxalment quan amb els
Borbons, Catalunya -i tota la
Corona d'Aragd- perd, An-
dorra guanya. A mitjan se-
tembre del 1714 va ser con-
firmat com a bisbe d'Urgell
Simedn de Guinda y Apezte-
gul, gue Felip V havia pre-
sentat fela un any a proposta
del famdos jesuita Pere Robi-
net, fundador de la Bibliote-
ca Nacional d'Espanya. Amb
55 anys Simedn de Guinda y
Apeztegui arriba a la Seu.
Home de “buenas prendas’,
amb prosapia, formacié
col-legial i vida regular, era

I ruptura dipl

amb la Santa Seu per part de
Felip ¥, ja no hi havia dioce-
sis en territori sota control
austriacista i els seus bisbes
havien marxat a U'exill. Sime-
on de Guinda havia estat
abans canonge de la col-le-
giata de Roncesvalles, de tra-
dicid jacobea secular, on ha-
via rebut Felip V a final de
maig del 1706 quan, des de
Franga, tornava a Espanya,
peraquell pas pirinenc, des-
prés d'aixecar el setge de
Barcelona.

Lany passat, menire feia el
cami de Sant Jaume, aixophu-
gat de l'aiguaneu en les cases
dels beneficiats, abstret, vaig
unir el canonge Guinda amb
Talli omnipresent Caremany
on plora la mort de Rotllan,
el seu més gran cavaller, mil i
mil vegades contat i cantat.
El gran Carlemany mon pa-
re... Avii faig membria d'a-
quell canonge, en el tricente-
nari de la seva arribada a la
Seu com a nou bisbe i al seu
clar lideratge per mantenir la
neutralitat d'Andorra, les se-
ves llibertats i els seus privi-
legis. La ruta andorrana.
Continuaré, intentant enten-
dre €] passat sense jutjar-lo
segons les concepcions del
present.

29/10/2014
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focilloc

LaRutal714

(ill)

Tota la historia és contemporania,
deia Croce. També la nostra.

JOAN MASSA

Davant Fallau del 1714, ja
ens va anticipar el filosof i
politic italid Benedetto Cro-
ce que “tota la historia és
contemporania, ja que viu
dins de nosaltres”. Ens ocu-
pem del passat perqué té a
veure amb I'avui. Cal establir
els fets del passat perd, so-
bretot, valorar-los, deia.
Enlaruta de 1714, Andor-
ra havia viscut a distancia la
guerra de Successio a Espa-
nya, perd I'havia afectada de
ple. Uns inicis del segle XVIIT
molt moguts. Per

bonica i Varribada de Sime-
on de Guinda s'aclari I'em-
bolic jurisdiccional: 1) Toti
la Nova Planta, el nou bisbe,
als pocs dies, mana ja al
Consell de la Terra que “no
obedesciis orden alguna que
no sea expedida por el rey
christianissimo y por nos o
por los ministras nombrados
de ambos soberanos™; 2) La
pedagogia del dilema “co-
merg o independéncia’} amb
ocasié de la pesta de Marse-
lla de 1720 i la linia sanitiria,
per la preséncia de tropes

vegada Andorra tenia Bor-
bons al nord i al sud. Era
possible la monarguia uni-
versal, la “Torre de Babel’
barrejant Henglies i nacions.
Els andorrans s'escapen de
participar en el donatiu a Fe-
lip ¥ demanat per les Corts
Generals, Van al governador
de Foix, demanen ajuda i de-
fensa de la seva peculiar si-
tuacié jurisdiccional. El bis-
be Julian Cano, filipista,
s'havia refugiat a Madrid el
1705, perd el capitol de la
dibcesi era austriacista. Anys
dificils | complexos. Andorra
pagava tributs als dos ban-
dols i una doble quistia -al
hishe | athora al capitol-,
amb acusacions entrecreua-
des d'infidelitat. 1, dbvia-
ment, a Lluis XTV, I'any que
tocava, Amb la victoria bor-

espanyoles dins el pais, o als
ports o al Runer; 3) La defen-
sa dels privilegis andorrans i
la llibertat de comerciar amb
els veins, inclis en cas de
guerra. Bs fonamental la re-
solucid judicial del plet amb
la Intendéncia General de
Catalunya, els anys 1729-31,
per les justificacions i al-le-
gacions juridiques que An-
dorra presentd en defensa
de les seves llibertats, aixi
com el pacte politic del bisbe
Guinda de reprimir el con-
traban, especlalment de ta-
bac.

Pocs anys més tard, el Ma-
nual Digest construird tot el
relat -"la neutralitat”- per si-
tuar Andorra en el mén, sa-
bent que cal conéixer i valo-
rar el passat per afermar el
present, El seu i el nostre.

Universitat Catalana d'Estiu 2014
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La Universitat d'estiu
debatra els models
de pais per a Andorra

* Abordara temes socials, econdmics |
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per a Andorra a debat a PUCE
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La tribuna

Models de pais per a Andorra

El pais es fa i es desfa cada dia amb el treball,

e
Poli Solé

“irl—
=

o hi ha un sol model

de pats. n'hi ha molt.

Maolts mis que pai

Bi ha L n'hi ha segura-

ment tants com ciuta-
dans de cada pals. Pert tots nosén
possibles, ni tant diferents, No-
més la confluéncia o Pencontre
dels tnés adexuacs 8 cada moment
i dels elements comuns que es -
ben en aquell. majoritiriament a5
sumits, deixaran rraca del seu ras-
tre. [ els models no s6n perennes.
Es troben continuament en trans-
Formackd per 13 propia evolucio de
les persaies | de les pecessiuts can-
viants dels pobles L els seus entorns.
Per tant la veva revish, reformula
i substitucS o ajusTament & ine-
vitableiobligada Tots, desde la nos-
tra perspectiva. vobem e millar pel
puais, Voldriern en definitiva tenis of
millor pais.

51 bé, s cert que el paises fa Edes-
fa, cada dia, amb el treball
el desig de tots ols quo el conformen
| que, per tant, no és senzill sing

na prova n'és el recorregut realit-
zat amb Paprovacii de la Culuunr
il Brl 1

complex, Tot pais té
més d

ques quo altres
i per tant, en corta maners, s con-
prensio d aquelles sdmet que s pu-
#ui modelitzar i aix parfar de mo:
del pais. Els dirigents del pads, tant
puiblics com privats, acostuimen a
esIar interessats en incidir i guiar,
s pot dir, el model cap a les caracte
TisiqUES GUU Crenen M comvent-
wnts d'acord o Ln seva visic de pats,
que desitgen o els interessa

La prevcupacks pel futur col lec
Fi haestaL, ési continari sentuna
constant de gualsevol eiutads | oo
mumm o mrmm i que hauria de

el model de pals concrot entre els
malts possibles. En alines aspectes
wha anat tambsé svancant. Cal perd
refurmulardo continuament i dia
dhia. Les reflexions a nivel més am-
Pl s rares per la seva dificultar,
e mio el seu interds | necessitat,
i han anat apareixent més aibades i
de maners discontini al llang dels
anys. sent realitzades per equips tie-
nics a gui se'ls ha encomanat e fre-
ballo b per grips de representants
imstitucionals. Tot i gue han tingut
4 B marcadament eonbmic.

No hi ha un sol model de pais, n

i ha molts.

Molts més que passos hi ha. N'hi ha tants com

ciutadans de cada pais.

futur d'Andorra (20001, de G, Marti-
ne, |. Monegal i . M. Rascagneres,
i La setenibilitat del desenvolups-
ment andarra (2004] de L Fundacio
ilii Beig { FObservator de Ia Soste-
nibilitat de la Civedra U, L0 de
1a UPC. | de Vatre Andorra Pla es-
tratkgle (1993} | Andorra Pla d'acci-
ans (1994}, liderat pel Govern d'An-
darra d'Osear Ribas | Relg, ol Liibre
blanc del repte de la Societat de la

pusaibles cantinguts que permet ¢l
desenvolupament de la Constity
aprovada pel poble andorra ¢l
1953, amb el que ks majoria de clu-
tadans d"Andorra ¢'hi sentin iden-
tiflcats és positiva i estimuladora.
Positiva perqué permet establir un
consens social previ | ampli de di-
FECCIOA 0N ENCAMINAT (ot una siTie
d'aceions gue impliguen exforeos

ics, umans | de pals amb

'accié i el desig de tots que és tenir el millor pais

stona, anima | 1 avancaral conjunt
de la societat sabent on e vol anar |
donant seguretat juridica | evitant
contradiccions, frustracions, ermors
i permet incorporar sinergles noves
fruit de La tsnid | encaminament en
una mateixa direccic de tots els ac-
1ors | els recursos athora, publics i
privars.

La Societal Andorrana de Cién-
cleos ens convida @ tracrar el tema
en la seva 274 Diada andorrana, @
1a 46" Universitat Cataluna d'Estiu
de Prada de Conflent, el proper dis-
sabie 21 d 'agost dol 2014, Hi parti-
ciparan Liuis Skmper | Pascual amb
Unes necessaries tramsformacions,
Manuel Pujadas | Domingo amb Els
drets ciutaduns, Jord] Nadal | Ben-
tadé amb Les telecomunicacions de
I3 nowa Anderra, Maria Reig  Moles
amb Model de pals | model de ges
i, Albert Moles i Betriu amb Mo-
del del sector energitic, Cristina o
driguer § Galan amb Bl model de 53
nitat piblica, Roser Sufié | Pasouet
amb El model educatin, Jean Jac-
ques Carriit { Milagre amb Noves ac:
cions al Pas de |a Casa, Marc Sogs-
lési D:kmau lml:l.mylumml\ha-

i andorrh, Perills | amenaces per

al dret d'informacic i les llibertas
d'expressit i opinid, Josep Delgado
i Villena amb Kl model de seguretat
social, Conrad Banch i Fors amb El
desti muntanya oportunitacs | mo-
del de futur, Miquel Merce | Rodré
guez amb Andorrs Regenera, Mare
Fons | Martell amb Un pais pels jo-
ves, Cristina Rico'i Flor amb Redu-
ir, reciclar { rewtllizar, claus per a
wn pais de futur. fosep Carles Lainex
amb Models de pais a través de la li-
teratura, josep Durd | Vidal amh L
solidaritar, un actiu de pais, Betim
Budzaky amb Un nou model turls
tis per Andorra, Albert Gomd | Sal
amb Repres de futur | model social
d'Andorra, Jael Pozo i Lozano amb
L'aprofitament forestal | model de
pais, Miiria Frenafets | Agelet -|nl-

Com

irec A'un costat 4'An- en ¢l temps, més enlia
ta li\cu grau de m-m\miupumm Bl ha Andorra vers ¢l futur (1983),  dorra a una societat de L informa- litics ded

Aquesta preocupacid, a Andorra,  Fla de turkstic  ciol tiderat pel Ge  verns que hauran de posar do rellen
w'ha apat manifestant des de semn- del Principat 4 Andorea, realiteat  vernd'And, d Mol lasev c i .

pre i en diferents moments de ma-
nera sectorial o global | on funcio
e les elreumstancies. En el camp
politic és an més ha destacat i bo-
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el grup suis Prognos; Andorra el
Futur avui {1995), Escenaris mundi-
als aportunitats § accions. de 0. m»
tida | . Montaiia;

0. il'Andarra 20202006}, realitzat

pel Govern d'Andorra d'Albert Pin-

tari Santodiria
L2 bcbea

detallar cadascun dels

0o en la direccid préviament esta-
Blerta i a la qual 'encaming tota b
socketat andorrana. | estimuladora
perqui la fixacié d'objectius cohe

1asocietat jasep Maria Mimd | e
tina amb Nous sectors d activitat
per diversificar U'economia andor-
ran. Tots estem convidats a repen:
sar el model de pais, | aquesta n'és
una nevn oporninitat collectiva. m
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TROBADA D'ALCALDES A LA UNIVERSITAT D’ESTIU DE PRADA

Loees

Ferrer déna suport al dret
a decidir de Catalunya

La mandataria acusa & PS de fer alectorslismes

|'La ednsol d'Andorra la Vel defensa que an ple
amb &l 'cas Pujol | diu gues Andorma complrd ks e

sage XX Sguin les urnes les qua dacideixn

SR reepr— 23/08/2014 ol Pariddic d'Andorma

Nacional

Pagines6a12

CATALAMA O'ESTIU

Ferrer es mostra partidaria de la
consulta per la sobirania catalana

La consol considera que, en ple segle XX, la configuracio dels estats s'ha de decidir a les urnes

w chnseol majord* Andorra ls
Vella, Rowa Ferror, va mos-
trarseeafivord acceptar Ca

exposar ahir durant un acte dins el
mare de la UniversitarCatatana d B
ti de Prada de Conflent. en una tro-
bada amb alcabdes de diversos terri-
toris de Uergua cotalana

La chnsol recolza la demanda
druna majoris de partits catalans de
welebtar uisa consulta sobiranissa el
9N i va afirmar gue sestem al segle
XN, igual que Eschoia, qualsevol
pable ha de poder manifistir-se mit-
jangant les armess. A més, Ferrer va
afegirque <si Catalunya fos Indepen-
dent a través d'un procés normal |
reconegut a Ligual que el nostre, se-
Tia un estat més amb el que Andar-
ra 'hi relactonariae. Les decisions
A nqueestn envergadura, segons Fer-
rer, w'han de prendre de forma de-
macratica i sobre la independincia,
va dir que ella 1o entra avalorar el
que vuligui una majoria de b pobta-
cid catalana. perd sl que veu bé una
votsoid, infiarma Europa Pres.

Ferrer va posar d'exemple el cas
andortd, perqué el Principat o va
assolir el reconeixement com a sub- s
jectededretinternacional finsamy =~ -
1993, despréa de Vapravacis de la

XLV Univessitad
Catalana d"Estiy

e | Uinbversstat Caplang o Estl, ahi.

Copstiracid | de l'entrada del pats o amb el solstic d'estin. A mis, Ferrer sitat amb Francese  durant mis de 30 anys. El diar 8 Po-
les Nacions Unides. va destacar el paper d'Andorra la Ve sreconeixement mlerm(iﬂnnl- en-  Manent: | el de Girona, Carles Puig-  isésquiva donar la informacio ise'n
Ha v & capital d'Estat 1 g carm que demont, van fer ressh ka resta de mitjans cata-

meroncanTveecuEs ) Ferrerva destacar — una de les seves prioritars reforar - desobirania tans | espanyals, Segona la informa-
que ek ital andor-  Ia {eonte Adataula rodona en qué va par PAJOL DAWANT EL PRLAMENT £ Durant  cid publicada, Pujol ha pres la deci
rana elyvincl b d'al Ithopa  ticipar abans de les declaracions,  l'acte, Ferrer també es va referir al - 50 por In pressit qué «° b fot des de
iprova  relaciamb el mﬂpk propersa  tamibé b eren present Ualcalded'Al-  cox Pujol. Les tlti i Cat:

'y .uxtmqwudmumwlua:un Venzormn geogrific:. La chnsol va ne  cov (Alscant). .-\m-»m Francés ol de  apunten 3 que Vexpresident de la  funya (CDC) § afirmen que ol bi hia-
canjunta amb o mancar la d'obrirlaca  Santa M; i Ant Jordi Pujal, comparel:  gués una negativa de l'expresident
renaics per ir que la Unes- 1 i ambtoe i Heus; el d Alcampell (Dscal, Josep  xved davant dol Partament per do- 3 compariiner | danar explicacions

o0 protegeixi bes fogueres que o fin
al Firinen per Sant joan, coincidint

elterritoni, Ipaur. Andorrs, el cata-
Li i el Pirinew <al maor, per s poeces

Anton Chauvell; el de Prats dA' M.o—

nar explicacions sobre als diners

Ik {Franga), Clandi B
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Telecomunicacions » reptes futurs

Més canals
de televisio
francesa ala
fibra optica

L'STA treballa per incloure en un paquet
I'oferta oberta de TOT en frances al preu
molt assequible de tres euros mensuals

Ga ORLA GUIRDAS
ANDOFRL,
11 g

Tormaes die pagament. (el contingur
wbert tendird a desapariixer per-
qué tambeé hi ha molts canals gue
o agianbens. No ohytant aixh, va
puntualivesr que des de I'STA b es

TOT. «Novor

1 Servel de Telecomunica-
wions d"Andorra (FTAL e
detelevisit per Throptica

er danar

Jem fiet un stiper tiegocd mbmﬂ
n-squummm

gur volen rebire
franchs. Bs tracia d'icloure & la -

ot P, Penim g U v e |

bea
Ievisit ::m:mddpﬂ (TIT) que &

‘harbariont de canals fruncesnr, v |

molt &
sequible. d° -pmnmndu:uu

Madal. | va afegir yoe
sestern parlant d'agquesta magnétud

del'STA,

Jowdt Nadal, va explicar ahis quse ael

pergs

cesonvolan el S PR b

o cost de posar un canal a b TOT &
20 vegades superior al cost de posar

frances | de i
ki

En quant al prev

«Ladependénciadel
Toaming esfortissima,
hem dediversificar»

T ; ¥
um per THT. macional, Nqu-:nlnl:mlzmqurl
i tat -
g e o e, gkt e Il JORDI NADAL
peri tan defe #IL
l qt FALAL ATTOsseaa P 1A I |
ceson bié merelsen teniy yn contin: _uls operadon francoscs que son els | McormaLawiis Andoera Telecom desmwodupa altres
gut 'alta qualsiat com 'expanyol, - més barais del nostre cojoni- que | 1S activieats fue sbyiament i e (e
perb aquent contingut & impoas: q’ﬁlmhlhlnm‘vqu | Hidisecans del Served de Telecams Inpndwdiulnﬁmnh-lmuwl
bl d mmpm;naehmd'i-usi Fetxin molt pres, pers mpoc e .l Wa‘a:mmumma :m-m"nm-amum,m
Canal avan: wasumir. 3 ftin eSEatuts pee
phiss. Dva adi < e h:u.mlnnl | walbbren amb L transtormacii de msetran disenyobipar activitats ijue
e hallant és agafar un V'operador «Lanova llei I estan desenvodupant altres opera-
paquet de canaks aberts | posario a Sken snrveds do fibra bpdcu.lur mia inipersonal soca (a denoming ¢ don de maners clara. Tot plegar per-
1a fibrss, Com qie el comtingus s dorrs A queda tan mal o d Andorra Tolecom, actualment |8 POSSIDIlitat defer e diverificaret negoct cal revor:
ran gratuis, va matinar qus b el gais vel, g aliances amb altres Aaraee s enmdd sttt B pe
0 conscients que ligenrquena oo canyi en tefefonia mébdl és molt _ aquests Tebecnm,
mlwmhulrﬂunup-nmun diferent. sFraricu ds £l ampmimsm il sotenible en ol fusur.
valdes pagar Poferta que tenkm del  agressiu 4 b una werlitst. P
Canal pli espanyol, amb rd. Pt rate, vi rocaniiaer Nadal [vacon- s desvincidads del sector pitiic, competitius a - Parqub e pecasaan divorsificar
rant,extem troballantenunalrepa  rinuar explicant que ki comperi: | quanoperan e canvi? I'hora de negociars  fectar
T daorssin —La led esth & triemit parlaminra- - — — La nosrra dependines dol maming
QU OO &N CONTNEYT premisms, son | el Govern ajudar ni wine i fortiuima, | sl mai desapareixno
i, ] h- que BBl ha Ja gt 10 diversi-
MRV ACCESSINLE £ Nadlal va expli- Amb 1ot o] direcior de 'STA e gt bearh & mitjana i e Ja povs Ihw.'uhn

Car que screhern que hi ha gent gue

v mostrar evcbptic de cara al futur

dmmldﬂmlhllﬁilw

3 ATy serin s Sl comparar

Un altre canvi impartant fue intro-

e agraipd, prerh d'alies lamen: Walgun Tt 1 pullicacsd al BOPA, La el activiest snshexercicis anterines.— disled la Dei, & que ens fard toés com-
iggualment o poder sccedis al con- e un periode de transicio per petitlusa Thor de negoclar sccrds
Tingur premium que aferim amb el -« misbil | v explicar que o'eoth qes- | 31'STA, perq P P Bt
Canal plusespanyols Iévquesgons  thonant b viahilitar d"algun op Tar. e der d etz
el itirector de operador de tedeco-  doc i bi haurd fuskons peryui ¢l iy ta 11 de proer de MIIIM'I ILWHII emprese Wﬂmnwﬂdﬁwﬁﬂunnﬁd
municacions pablic, sel gue passa  gressos son baixes en relachs al cos Tany queve. éx ol dafleil, sind
#s quie Ja lendimeia actissl én le bele-  toss Nadal va concloure que <tenim sctuals séin del 1973 gquan no exis impossible pergui la Ui de contra-
wisldi de pagament. Fls continguts  Ls mala sart de tenir per vel el pals £ ik la tebednnls mibil.  ctackd s
que la gent vol veare com el futhol § tebefinia. Perak lels

L b doharel millis vervel | seriadenit-  eren mall bisjo R LD
Ao e e rughi s plaga- illor preu p - i i conal [
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i
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Ija_heutral itat andorrana

El 1735 els coprinceps ratifiquen I'acord sobre el tabac de 1733 i manen arrencar totes les plantes

—T Pt = dentde el per. Vititendent portar bestiar a Catatunya flicres, ebs atacs, Jes defenses, les con-
Pol iSolé ~ aSenyars mmﬂlhhrd“gdl deCatalunya Fl 1711 Simed de Guin- P les afirma-
1Al G ang i 5] lisiglenre  clons de pals. 1 1763 Anton| Pulg re-
b d' d a Barcelona en una R
4 drel d'Born: rip dartilheriper ober percebre 8% dek
s prohibes s posscen perill i 0 i
AT cap evntribuce i les sutnritats - Fis E1814,
asi it o'l Ellnleh guanyen  FiVeguer s flacee ds it espanyol, el
? 11716 man dor el plet | 1 de o diots " And, s d
‘ben Jes Vails 47 l 1 i el Espanya. Ilwmamamu'hunmd up.
E 1748

rant els anys 1701 § 1714,

Rransiti pel pals sense un passaport

drets. El Coprincep episcopal Simes
Ep i i

dm:\a el Masmual Digest on s analitza

ndorrans &l
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La SAC debatra els models
de pais per a Andorra en
la 46a edicid de I'UCE

Els dferents models e paia
per & Andoers seran e del
deban di la T7a Dhata andor
rand a b Universitat Cataland
st (UCE) de Practa de Conr
Hent, quar crganitsa |a Sackerar
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Diada andorrana a 'UCE

Pujadas creu que cal obrir una
reflexio sobre la desigualtat

Samper lamenta el percentatge de PIB destinat a les pensions de jubilacio
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El diari de la genl d° Andorua

TIADA ANDORRANA ALUCE _

La SAC debat sobre els models de pais per a Andorra

La Societat Andorrana de Ciéncies presents el programa per a la 27a Diada an-
dorrana de F'UCE, ones dehatrh sobre models de pais. 1Pig.3

el Periodic

La finestra oberta

15/08/2014

DIADA ANDORRANA A PRADA

La SAC debat els models de
pais per a Andorra a I'UCE

Els diferents models de pais per
a Andorra seran letx del debat de
la 272 Diada andorrana a la Uns-
vernitat Catalana d'Estin (UCE)
de Prada de Conflent, que onga-
nitra la Societat Andorrana de
Clenoes.

La jormada, els detalls de la
qual s SAC presentarh aquest
mati, busca reflexionar wobre o
model de pais des de diferents
vessants, com lecondmic. el soc-
al, el financer, el mediamivental |
el de la canitat pablica i Veduca
b, entre d'altres, perd tambe des
duna vessant dels joves, la gent
gran o Nrticulacio

ministra de Salut, Cristina Rodri-
gues; lempresiria Maria Reyg
Tadvocat Manel Pujadas; o di-
rector d Ensisa, Conrad Blanch,
i ¢l politdleg i socidleg Albert
Gomd, entre daltres.

Daltra banda, | aprofitant
s presentacio de la 272 Diada
andorrana a FUCE, la SAC pre-
sentard el Mibre, editat gracies al
suport del Consell General, el
Govern, FEDA | la Cambra de
Comerg, que recull les ponéncr-
e | conchumons de la 254 Diada,
que o va dedicar 2 Vobertura
«m | l!-t la de lany pas-

sat, que ab la questio de

ra. Tambe  abordarh el model tu-
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Thol: La 27 pormada andorrana o la Universitsl Catalens FEstin tractari sobre nowas models de pais

Resum: Encamip.- La 270 jomads andorrana a ls Universital Catalana FEstla se celebrani e proper 13 dagost a Prads de
Conflent i finde om @ et central Mhodels de pais per & Andorms, La presidenta de In Socictat Andorrana de Ciéncles. Angels
Mach, ha cxplicat que enguany .hmnwmmmquuum»u.mma-mmm
relachonades amb el midel sanitari | educatiu del pais, que ofe
ul.m-da-dvﬂminklm&Mlmmwlldmmuhhm‘oﬁ\mdm&h
ipresentachd del darrer llibre que recull bes ponéncies de fes dltimes dues jornades andomanes o la UCE.

Text: La presidents de bn SAC hmﬂwhhﬂ-ﬂmlhl‘(?m‘umhlupﬂmdwhnrmpﬂe
quic 1 com & ohjectiis principal vuseitar debal sobre imteressen o ln socictue, Akxk, en aquesia ocasié sha triat In
lemiticn dels nous models de pais perqué st canvia molt rpid § no o8 pot anar sabre s mara’.

Aixi, enre les ponents destacades hi haurd tn ministrs de Salist | Benestar, Cristing Rodrigues, que pariari del model de sanitat
mﬂneimﬂzmﬂi Tert soguit participard també la minisr FEducucia, Roser Sufé, per exposar ¢f model edueatiu.

Amnmhmmmmmﬂnhwﬂmmmﬂmhmﬁmﬁm
Feconamia. Fenergin, les relach el turtume de i molies altres gleations
hen diverser

La jorrada sndorrana serd of din 23 Sagost, perd b Universits l:hlnmd’l-nhnp- uwakbn nh-u lhdldu(&nﬂn
durard des del 17 fim ol 24 dagost. Entre dalires activitsts destacs lu p = que
Ia clmsol magor o Andorm L Vella, Risa Fevrer.

La presidenta de la SAC ha preserat s nova edicid de la jormnda sndorrana a la UCT en el mare de la presentacio del llibre que
rocul] les darreres dues edicions. El [libee, que agrupa jotes les ponéncles sobre Andorra | Fobenura econbmica ded 2012 i lew de
la nackonalitat andorrana del 2013, ha catal editat gricies al supont del Comsell General, el Govern | FEDAC A més, en aquesta
ocnshy 'ha canrviat |a portada posani-hi una imatge del Canigs,

El dircctor de FEDA, Albert Moles. ha agrall la femna que fa la SAC i €l et que | i col-laboear'. Ha

que

destacat que els liibres recopilatorts de bes ponéneics permeten tenir un testimons dels canvis que va viving ¢ pals.
Dt de publicacid: (4082004, 14,15 b

Seccii: Sochent, Economia - Empresi

Foto: N.M.
FI direcior de FEDA., Albert Moles, | ls presidents de la SAC, Argels Mach, durant la i del darrer libre
e les ponéncies de la jormads sndormn a la Universiis Cacalann &Estia.

o N

EL direcnse de FEDA, Albert Moles, | bn presidents de ba SAC, Asgels Mach, daran) s presentacii del dsrrer Hibre recopilaior
e les poméncios de fa jomads andormin a In Universitas Cinsleria £Faths

o S
s e FEEIA. At Whoies L AL, Kngete Mt bt el
el ndacies de o ol sbirmns .1 | eran . 1t

1 it de #EIIA, ATb<re Molcs, § b revidintn de 1s SAC, Angels Mach, dhrst I preseseacss el darse llbre recupilicei
e liew putséncies th | jormaily sdorrnn o ta Universite Caalans ¥ iy
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AMA - Agincia de Noticies Andarmna
Ol de nctica

22/08/2014

AMA - Agéncia da Noticies Andormna
Gl e ntica

e 50rfr | quan ha fem la volustal &5 trebaltar amb tot e tesiios”. Ha alegt que st

PRADA - Aosa Feres @y gue ka configueacd dels estals al segle XX sha de produin per la
farga de: les uines

Prada oe Conflent.- Acsa Femer ha ot gue 'a configuracss dels estats al segle XXI sha de
[roduir per kA forpa o ks umes’ | no per |a de les armes com en &l passal. Ho ha afirmat en al
‘s2va intervencit a la Jomnada de municipis dets Passos Catalans que sha odul a tesme aquest
divendres al mall a la UGE. Fener ha compantit lauta amb altres alcaides del Pals Valencia,
les e, Calshanya, la Franja de Ponent | la Catalurya Noid, i ha posal émiasi en i necessital
el reconetxement dun cstat com a subjecte de deet inbemacional per obnr-se | projectan i
nostra singulantat al mon'.

[Tet |

La comsol major 'Andora la Vella, Aosa Ferres, ha detensat que ‘la configuiacit deks estals al
‘Sagle 300 no $ha de produin com Sha peoduTl en & passsl, &5 8 o, per 18 longa de s ames,
SN0 que la configusacid dels estals al seghe XX sTa de peodus per la forga de les unes'. Ho
ha dit al inal de b seva inlervencid a la Jornads de muniopess dels Patsos Calalans que sha
dut a terme aquest divendres al malf a la XLVI Universital Catalana dEstu. Ferrer ha
compartil laula amb aicakles com Casles Puigdemont de Girona (Catalunya), Josep Amion
Chauvell del Campell (Frama de Ponent), Claudi Ferrer de Prats de Molld (Conflent), Antoni
Frances d'Alooi (Pats Valencis), Anloni Reus de Santa Masgalida (Malloroa) i Francess Manent
de Suieda (Rosseid).

Aosa Femrer ha basat el discwrs en la del

imtzmacional dets pables | |3 dficultat en assoilr-ka. A, ha posal com a exempe que, malgrat
persaguir-lo & Basg dels amys, Andoita no va 8ssolil &l reconeixement com a subyects de dret
miemacianal fins Fany 1953, despies de Mpovacid de la Constilueid | Peniradea del pals a les
Nacions Uinides

Es Impartant & teconateement inemacional’ ha assequral Femer, pergus %es tegies de joc
cada vegada son més estreles | som mes interdependents bofs plegats. amb menys marge
d'achuacit, | per als municipis &5 una gran oporbunial’

En aquest senll ha destacal & papes d'ndona la Vela com & capital fEstal | que 18 com wna
de les seves pnotfials reforgar la parcipackd inbemnacional | ‘enlenem que L)
moit bona relacid amb ets municipis propers a Fentomm gecgianc’

Ho ha amb i dela & 18 Linesco pesque les festes de foc
&l solstici d'estiu al Piiney siguin declarades Paliimond de |a Humanita, feta de forma conunta
amb difessnts municipes del Pinney central Aixd, Fenes ha delensal el ebal conjunt emne s
MUNCIps pErqué =i no estem cults” | gue pel principl o2 subsidianetal ‘som les

propenes als cutadans'.

La ahnsol magr ha posal en valor el paper dAndora k& Vella com a capilal d'estal tenim

22/08/2014

I ANA - Agéncia de Molicies Andoerana
et de rotica

|
I’m[:m Fesier Escquia que S Cakahingt Fa un procts normal serd un estal més amb ¢ que
Andons £ ieacionaria’

[Fesum: 1
Andoria i Vella- La consol major d'Andora la Viella, Fosa Fener, ha assegural que 's|
Catalurya fa un proces nofmal s21a un estat més amb &f que Andona es elacicnaria’. Alkl ho
ha manilestat a preguntes dels milians de comunicack, després d'assistir a un debat amb
aicaldes deld Parsos Calalans en el mas de 3 Universilal Calalana dEstiu de Prada de
Confend. La conscl magor tambe ha avisal que e peoces ha de ser democishe | participaiiu’,
tal com ha recolil < dan Ara, que ha serpietal ies paraules de Fearer com una porta sberta
al reconemement de Catalunya com a estal

LES i
En declaracions als mians, | tal com reculf & dian Ara, Femer tambe ha compasal & proces
catals amb fescoces, on 'Sl que es poden expressar a les umnes'. En tof cas, el iotatiu cataly
ha interpeetal ks pasauies de Ferres com un &l al prooés dindependénia calald S es va en
aquests beimes, | ha liulal a8 chosol major dANGoa chie 18 porta 8 tecondice Calsenya si
sindopenditza’

D'aitra Danda, en aquesta atencid als mitians de comunicacsd, Fener tambe sha refert al 'cas
Pugpl. En relacid al mutisme’ dei Govedn andoera, ha assegural que es tracla de ‘politica pura i
dura’ A més, ha alegl que cal complin amb |a Egaltal | seguin els crbenis inlsmacionsts amb
&5 beimes legals que i ha' A mes, ha alegh que e 'cas Pujel' ne alecla negatvament &1 nom
dAndomna, | ha posal de maniest s Beballs | esloepos” fets pel pals ofs darers anys.

‘Diafa 0 BUEHCASAT 2014-06-22 13:17:20
Secoons; Polica, Socat
- Teaiolia: Macional emacional
Signatuta; Aedecoid

Xyl UniversTvan 8
Catalann dE; 3
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sartim, posem Andara al mon, & catald al man | el Finreu al man, | =l sur e Piiney tambe
ENE pOsA 3 Andona a man'.

Tol | reconéixer que Iohertura & man dels pelils estals iepresenta, en un mon cada vegada
mes giohalitzal, pesdre elements e sobilania, ha assegural que esiong val ka pena pesque e
cada part de sobmania que o5 dieen on pot SoIQe una nova oportunital de prociar i postia
smgulantat &l mon' | ha afegt qua ‘3questa tensid proMosa entre eis grans comments giobals |
les @spurnes de creaivitat locals &s on hem de trobar ef nostre futur fots eis termors”.

Dl de pbiicacia’| 2014.08.22 120900
' Seeians: Polllica

I AHA - Agincia de Notices Andorana
Dl de moricn

. = = =)
PRADA- La iwersid estrangera auloaizade des o Faprovacid oe 1a e iepeesenta ¢f 2.24%
ol PR

Andora la Vel - Bl secretal dESlal per a la divessicacky MU‘GIWSS&IE
wirat on ol 2 24% ool Products inforior Bt d'Andona 1 mvorskd estiangera que sha autosRzat
des de I'aovaco de |a Lisi. Al ho indica &n 1a seva no presencal @ k& Univesstal
Catalana d'Estiu, | & la qual ha lingul Bcoés PANA. Aquesta xita represents un &t de @
Iirsia catangee, segons Miss:

En 1 sova pondecia Im Nuus secinrs dachvial por diversRcar l'economia andomand,
on of man: de i
nuawa!wnn Amadelenmduquelalemapemaqneun reErson SS¥ANQEr pugul
disposar del 1007 del capilal duna societs!  andorana, en |a Seva ponémcia lambe fa
IEferéncia als clisters cleals per ingenivar iniciatives privades.

Missé I efeninoi af Chister e salul | benestar, que &5 v pRapasar per aler Ao com a
desnaci) de hatisme de sakl | Deneslar | quE Bssequis que en s daness dos anys
/Andoira han aparequt petts operadors peivals medics que ja ofereinen s 5eus productes l‘l?
Torma conjunta amb paguets Botelers'. Pel que 1a al clisier dinnovaced | noves

secretanl destat assenyai la volunial desdevent un kboraton tecnologic, | explica que vcr
plimers vegads Amdoira Telecom | FEDA han ebalial de maneis cocidnacs pel genesal
picjecies | cporuntats. conpaament amb &l sseloe piival.

Bl dosier dedecansd 5 el 1008 qUe S5 v DICT £ un il partnt deis sectors adconals
andamans, pem amb of trzhak dAcua £5 van deleciar ST nous sk o i chosth, &5
a o la combinack dinacvaci | de salul | benestar, | el disler especific de cosmética |
bediesa, que be com & obyectiu crear um segell de qualtat per msumﬁesamnans.am

Miss¢ ha anuncial que avial es podid sumar ef sector al voltant d2 fes actviiats esportives |
e muntanys

And, of secietani JESIEL conclu &0 18 Seva ponéncia que @ inicaliva ha estat un il |
subiatiia qua sha aulontzat un volum diveesio cstrangera duocla equivalont al 2,24% del
Pig

mdepnm 2014.06-23 175000
‘Secoions.| Foonomia

- Empinsa
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FRADA - Fujadas considesn que en la socizial andomana hi ha un cer acisme dios | lent

Ancoits & Vella - L'sdvocal Manuel Pugadas considera que en la societal andonana i ha un
cer racsme dids | katent’, un fel que creu que desiva en mna ‘ghelitzactd social. espanyals
amb espanyols, poruguesos am poreguesos, Mipns ami Alpis, francesos amb fancesos,

que ha
peonuncial agquest dssabte durant 1 jordana andorana de la Unversiat Catalana dEsbu a
Prada de Conflent, | a 1a qual ha tingut acoés TANA. Lexambabador apunta a desigualiat
social com & principal fr per al creixement econdmic | ha assegueat que % sodetal andorana
&s profundament desigual. Per a Pwadas, una de les propostes per combabre aquesia
desipualal, 5 més no enlie Naconsls | iesidents estrangers, seria permetne &l vol dagquests
fillims 4 les elecoons comunals

Em la seva ponéncia, Pujadas asseguia que cada cop més economistes | polflics, tant
dhEsqUEnTes com e dietes, crewen gue e cremement, o ef qu &5 el maten, ka8 de la cnsi, no
5 produird Ans que no adopin pollligues ECOROMIGUES | S0Cils contia @ desguatal |, por
tanl, paliques e redisiibuci) dels ecursos disponibles’. L'advocat | exambaixadon asseguin
uE |2 gReshd de ‘ancara no sha abordat en profundiat a Andoira, per vaticing
que 'esdevindra, enmneummmnussalmnya.rencnennamelaumlnenpumpwo
s0ckal | poliica andonana’

Un defs motius, assegura, €5 que 1 socetsl andonana &s profundament desigual’. Par a
Puadas, o fet gue la societal estigui composada ‘majontasiament per immigrants, amb tof &
que comporla de piovisionalial socsl, dinestabiltsl, de mobiilal, de desanieiamen,
dabséncia fascensors sccials | descassa inlemelacid quant 8 les peocedéncies’, n'es la
‘monseqéncia inevilable asn com A’

E5 en aquest punt on Pujadas afirma quee un ozt sacisme dilgs | islent empelta la socistal
andanana, = que comparta |, alhora deriva de o1, en una cena ghetizacs socil: espanyots
amb espanyols, pomwsos porteguesos, Mipins amb Aliping, francesos amb Mancesos,
andonans amb andorans.. Es, per a l'advocat, Ta conseqeéncia de la massa fregeent
relerencia ‘als de fora”.

Puadas lambe posa de refleu que & darers anys I'stur ha enat assolnt xives relevants, Tot |
ique degudament encober i en i pracica sleugerl ped ietom dels mmigiants als seus parses
dorigen’ ‘Sense Aquesta valvula descapament, 18 ciisi econdmica | social endonana seria
moll més patent | assoliia graus de nolable rellevanci | possiblement de lensit social’,
aege.

Pex 1ol de paliar aquesia Shuaco | aconsegur ‘una major | mikcs quaitiat de vida de
clutadania que v | freballa a Andona, basada en la cohesid, |a salistaccid | | identificacsd en

r AN - Agincia du Moskcins Andorrana
- Dt e nctics

23/08/2014

PRALDA - N CONTL PODET AS500 £R 5 Y5 UNA VENCal O DONNEXD 1GD per segon

|
Ardouta b Vieda - I dinectios dfncdina Teleooen, Joi Nedsl, confia gue en un beimini de cnc
mamamnmmﬁmnmmcbmlmmlmmm 8 Condixel
en &l marc de ka poesncia que ha plonunciat aquest dissable en ba jomada andonana de e
Unwersital Galalana dEsie ge Prada de Gonflead, | 2 i gual ha iegul accts ['ANA_ En
aquesta ponencia, Nadal apunts 2 més que Ta conmeciniial inlemacional segucs cresent |
assenuram ‘w'estan fent passcs per desdoblar la connectviat per Franga igual que sma et
Espanys’.

Andoata podila disposar. en un emmini de cine anys, dina connexd 8 Inlemet o1 Gops. B
dhrectoe i Andoma Trelecom, o Nadal, ha apunial en i sova ponéncia a Prada que ageesta
welocial j s'estd peovant en allres pones del mon | ha mandestal que Ic sena descabelial’
pensar que Andora podia gasdi-ne a mig lemni

En deciaracions a FANA, Nadal ha aleght que despies de la inversit de fins a 74 millons
dRunos deta ols damens anys por ambar als achuals 100 Mops, fer of salta 1 comporarnia
‘una inversio sgnificativa perd moll inlerion 8 1 gue $ha hagut de fer fins arg'. Aguest sal, ha
&5 moR I tank per pnl.enm'el dhndaoia com & Smart
country, com per safister les necessbats futures dels veins | vsiants di Princpet

A dones, ha destacal gue efs acuals 100 MOps permelen una velocial mok supenor a ka

connectades
aquelies que utizen video'. En previskd gue aquestes aplicacions cada cop necesskasan més
capacial, ks posstillal durte (s 8 1GOPS garaniia A ANGoOR pocer segur crecent
conectament.

Dafira banda, Madal tamb apunta en & Seva ponéncia que durant aguest proper any la
conncciratal inker

Fotyectiu &5 que al larg crnqum'ar,« 5 pugul estabiir una Segona connExG amb el e dsl
el | NG bercesn amb el del S 0 MANSE3 que un cop complsta Aguest procts “sortirien
cinc camins des dAndoma per connectar-se al mon’.

Madal ha spunial o= Fany 2004, s capacilal de les duss connexons inlermacionals permetia
wuna veloctat de 200 Mbps, mentre que achsaiment, aguesta ja @5 de E.000 Mbps. Amb
DUEEHES INVCIsons WiuNes, of drector TARGoIa Tolooom consioera que o5 podia for un sait
ns a mes de 25 000 Mbps.

A aquest increment e links intenasionals, Madsl ha destacat que ‘es podia gaantil una.
maor capacitat | es milldara la connecthilal cap enfora’. A, assegura. ‘garanted una

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra

2k lermes apuntals’, Puadas apunia i necessitat de generalitzar 21 vot comunal’ Akd doncs,
comsitera que -se.-mpoeinuqug s eed:mgemdc ne-sdem elecliva daimenys res anys s215
&l dret & vosar

[Maquesia mancra, crou que oS B un pas important per reduin 1 desqualial politica entre
el catatans andorans | ofs cutadans estangers aneits al pals' | permetra que gran parl
de a poblackt resident al pats desits de percebre |a desiguattal gencralizada que €5 dona’.
Azd, creu Pujadas, seria també ‘'una mesura ranscendental de cara a la satisfaccid Indhvidual
de gram part de la potiacd, un mecanisme d'ascens sockal | un instrument de cohesio socal’
QquE S'aCanalE coRvEint en un estrl Mes per al cleikement economic’

PUjBdaS cieu e Aixl 1AMDE &5 donanla compiment &l mandat constNUSonal, en 1ecoedar que
faiick 6 de ka Consliucd procama que oles s persones s0n iguals davant 1a llei, que
ningd no pol ésser discrmingl per 1ad de mabement, raga, sexe, ofigen, 1eligid, opinid o
qualseval alira condict personal o social' També cila el punt an la cals magna establei que
Tl poders pRtles han de cicar Ies condians per tal que & quakial | la Boerial dess indvidus
sguan reals | elecives’

i B8 EHESEE 2014-06-23 1109101
F i

ANA - Agéncia de Naticlea Andarrana
Cotal e natica

NA

caparital mah akwada | amgliahls | 505 PEAMENR quR @ MESIE QU als AI0AEANS NECRSSIRT.
mas cannelivitet cap erlar, GUR &5 el GUR 11 nATESSANGE, 1 FUZUEM 6T [aams
marara. hadal &3380Ure quUs 'ens estem preparent per a les necacsitats dels propers dne o
deu arys'.
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Detnl d= noficia. -

1 PRADA - Delgado creu que en un hubur caldrl devaluas els punts de jubitscit de b CASS

PRADA.. SUNE negs que Madid AESsion & Gavem perque ha &5 pIonunc solee & proces
ndepandentisla 1

Andoea 1a Vella . Fl president del Comsel @Administiacd de |a CASS, Josep Delgads, cen
1 que en un hetw calckd devaluar eis punts de jubilaci de ls CASS Ak ho expressa en i
Andora la Vefla.- La ministra dEducack) | Joventut, Foser Suné, ha negat que ef Govem hagl Pponéncia no [presencial que ha reakizat per a la jomada andorrana de ka Universitat Catalana
tebul pressions de Madid pequé no s ponunci sobue el procés dindependénoa de JEstu ge Prada de Gonflen! draquest dessable, 2 ki qual ha tingul acoss FANA. En tot
Catalungs Akl ho ha dit 85 Milans de cominizact Aquest dissalie despies 42 palicipar en '"“c“"e'“ D:"l’m‘_“’::;?‘"nx.m"m opinic: ’W"E a """E";EI'S""”- '-“‘""39: fa
a puma andarana de @ l.mwcmlnt Catabana oEsbu, tal com ha iecoll f dan Ar. Suné, A1 BE ERAIG XM a ‘an 5T detectin ‘possiiles Niscas’, fof | que admel que B nova
perd, ha cvitad posich sobre un possile d'andora Lieil g la CASS va 'en |a bona drecod’ | que ef Gavemn ha fet el pas definfiu | les pensions:
d\macalamnyalmepemeu nemqehsquempassammma\mzw estan garantices

En la seva ponéncia, Deigado repassa la problematica amb ef défict en & sistema de

Sune ha afegit que el procts caald mecessiia desemvolupar-se | ha de sequit 2l seu curs’ | ha pensions de la CASS. Admet que |a nova Lisi va en 13 bona drecddy, (@ que PrEveu un
alegh gue ‘o fasem politca Necld, ja hem manifestal que &5 un aler intein espanyol’. Tal com incremenl de la colizacit | procula ser garanlista amb les expectaives dels dists adquirits’
tecul ¢l diai Ma, la mimistie dEducacid ha Bssegural que aquest és un posicionament Defgado lambé desiaca com a mesula més imporiant | que per ela maleixa dotaria de
Tespeciuds amb of desenvolupament de Festal vel' | ha apeHal a les bones relacons' que i sosteniilital al sislema, si FEStal ingués gran capacial econdmica’, o fel que s'obhgs sl
&l Gowen amb cfs execulies fand espanyol com catald per 'deiar gue desenvolpin os soves ‘Gaovem a for-50 crnee dols dificts dos dol moment £n que aqUESIs £ COMENCTN a generar,
Bnias de treball 2l matexos’. de mancia que sc sahngeardon ofs 1ns O 1escTva.
Pl que T3 8 'oas Pujol!. Suné ha optal per guasdsn silenci | ha rebarst que @ Govemm no val e En aquast sentit, assegura que ‘el Gowern dAndarra ha fet & pas detnliu | les pensions estam
‘cap comentan’. Ha afegit que ‘85 1N pOCAS que eta judicialitzat | N0 farem mes valorackons'. garantides’. Tot | amy, Delgiado €XpOSa UN ESCERAl MEs pessImista sl es vol 'miras el futur
L& Finistia ha CoRcEs Qe ‘B LEmps |8 tars' detectant possbies fiscos
Ponéncia sobec of model educaty andart el Co Py 18 CASS exposa que fol | que es pugn un parel de
Sufé ha fel agquesies manifestacons despats de pronanciar una de les pontncies de Punts més ks ocRzacions: o la GASE 0 1 bramoa ¢ Vel | que €3 00Nl K63 peasions,
omada andoerana de 13 Universkat Catalana dEstiu de Prada d2 Coaflent, on ha refiexionst ‘8niran anibant noves generacions, cada cop mEs nomivoses, als 65 amys'. En uncid de les:
1 del nivel de o |5 pensians, creu que of Govein hami

sabre & moded educaliu andoird. Enbie falies qieslions, ta minisha ha destacal que ws
plantegaments de wmn Biurg eleoci £ manbenen com a columna verlsteal de lestiucura
‘egucativa andonana’

puges
dnjectar diners @ la GASS per cobnr of défiat.

Delgada considera que entie lamy 2020 | el 2024, aproomadament, el Govem haurd de
comengar a alegir una pantida del seu pressupcst & cobelr aguest delict. Durant eis primers:

Dhoep;ﬂm 2074-08-23 1811500 € 0 SIS anys, SqUEsts INfEccd CoNsKiera QuUe SERl BsSUMIbIE’, pest a partr dal seie o it

Secoons: Polltica, Societat any, se1h ‘desestaniizacon pel pressupost ol Gavem dones patlem dimparts que supesen
Teantons: Mactonal Intemacional s 100 sy, Aty
Signatura: Aedaccd
Delgada considern que agques! escemali portard, tand o dhora, & haver dimglementss una
mesura contsovertida, per eviar 8l 'eol-lapse del sistema’. Davant daquesta situiacid, cseu que
" vatkar dhels pUnts acurmtsts N £5 podi assmin | quee caldi devakar-ios Tol | e ‘en daty
v ningd en vol sentr a panar’, considera que agquesta mesura VINdra tola sola en o
mament en que el Govern hage de for ionl a déhats ampartants de & branca de jubllacn de i
GASS.
23/08/2014
r_m ANA - Agéncia de Noticles Andorrana r‘m ANA - Agincia da Naticlas Andorrana
= Detad de: e - el de noticia
En aquest punt, ! CAINA 5Er mes
raaca:squanshaondemuanulawanys Eswawmwunqwhmlm [Tt ]
Al el relinadn © propena & elitarse, probablemen no nolaran res del que he sxposal, tee E1 PS ereu que Tenim mange de maniobea’ abans d'haver de devaluar 645 punts de i CASS
que practicament ne s b afeclary.
En canv, s 1fis dol Baby boom | posicrions, & o, b genl de % anys cn avall, ree que &5 . . - i
mmilabie ques vegn en un fulur les soues expectatves aterades. Ex per axs que creu que Andorra 18 Vella.- E1 president del gnap paramentasi socialdemborata, David Rics, oping que
‘ohjecivament 500 efs pemers inleressals en et expectalues a cama de millcan en ‘encara hi ha marge de maniotwa’ abans dhaver de devaluar els punts de ubilacd de la Caa
sostenibiital’. Andorrana de la Seguietal Social. Al ha respost al president del Consell d'Administraci de la
CASS, Josep Delgado, que aTlmM £n un fulr el valor deis punts acumuals no es
Tt i que ol lencrmen dé la Immigrackd podnia melosr .squmse-pen-uma»gadu tamenta poaia mnrmuealane\eum:ua e pu
que petsonalment crec que els piopss deu gunze anys e moll impobstie que es poduein
un inciement de poblacid memigrant ove’, stela pes |8 necessital de mA dobra Per lene mes
Iretafladors achs que Tessn mes sostenile o Sisioma do pensions, Cakina unes fms de [Teot 1
ciotemont moll ciovadss' | assoqura quo o R ha cap clomont atyochu quo pommet Segons &S sociidembctates, ef president de la CASS seguaix fent senir el discurs de i
AT por’, ‘per ndulr que ia cluladania conbiacti plans privats'. Opina que les manifestacions que va
. ter Delgado en la seva ponéncia escrita a la jomada andonana a la Universital Gatalana
Delgade condcu |a Seva ponendcia tecorant gue "les opinions, afimacions | pdicts de val -
que he exposat, ho 54n a nivell personar. sl anaven en aquesta dileciy

De fet, Delgado apuntava que la nova Liel de la CASS va en la bona direccit’ | que sha fet un

Data de publicamia: 2014-08-23 1543100 "DGS ﬂenmwoe-qaanﬁrlespcmm pe1d que lot i aid, quan el Govem hagi de Ter oM a

SBCCIONS: SocElal, Benesian nts de la branca o2 jubilacid @2 8 CASS, ‘el valor dets punts acumulals no es
pnclra ESSUMIN | cakira devaluar-ios'

El president ded grup socialdemdceata, en canvi, no opina ixl, Sind que pensa que tenim
madge de maniohes abans dhaver de devaluar eis punts. De fel, pensa que ‘potser no cakind
devalua mal os punls'. La prmera opad per als socialdemécales, tal com ja van proposar
N les esmenes a ka e de la CASS, &5 apujan les colitzacions. Rios recorda que o pol ser
que estiguem a un nivell de colitzacions molt més baix que a iot Europa, amb les prestacions
que tenim’

DalA e pUSHEACNT 2014-08.-25 170035
Seccons. Polibca, Socictal
Tenilofs: Naconal
Signatuea: M M
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La diada andorrana a la Universitat
Catalana d'Estiu debatra els models de

Una edicit més, i ja en van 27, Andorra en la Universitat Catalana o Estin de
Prada. La disda Principat
diferents ambits perd aplegades
avui s presentat el llibre de la Societat
pontncics dels dos darters. anys: " Andors i I'obertura
andorrana”.

14 agost, 2014 - 14:02

La Sactetst Andoreans ds Clanclos (SAC) toma » Prads per for padagogia & Andoms &
1a Uniwersitat Catalana d'Estiu (UCE). sota una
mm'ummmm.m'u identa de la SAC. Angels
ol 'ch:vq-m:iléllmnﬁqncnu

cap aon s'encaren

sobre la marxa prenent
dsdt{mumwmmwenhmvmm'_

L SALC: v prparstag i o8 Wien sya mplags a4 pmiuios die Jow. dhose s
*. March ha

= Andarra i
destacat la wtilitat dels debats gue
wien els lemes "pengui perngui pensem
- Reconcix , perd, que emamm«mwmum
Pper poder tractar segoas quins temes de manera més familiar, 10t | fer-bo amb
rigoe”.

de la SAC h dos anys de lobertura econdmics,
.laumupslel han cstat positius wqm altres encarn shan de polir.

cau de o

Aquesta bs una cbpia en in

da Gongle. Es sl
reeum de ia informacks de la phgine tal com e mostrave ol dia 28 Jumy 2015 182702
GMT,

i-lafer-pujol

14/08/2014

Aguesta &8 Una CODIA BN 18 MEMAOra cau da RIpTwww.

de Goagls. Es el resum da la
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Lu luita contra la ila temes tractats a Proda

Fa ben poques hores que ha acabat Ia Disdn Andorrana a la Universitat Catalana o' Estin,
a Prada de Conflent. 5'hi han pogut escoltar les ponéncies de més duna desena de
a diversos Ambits. La sostcnibilitat.

professionals. «l foment de La joventut o la
greacic licerdria han sstar algunes de les qiieations tractades. També sia parlat de quina
han de ser els drets dels ciutadans

23 agost. 2014 - 19:07

va en la seva implicacit en els afers que afecten
r.lmmmb&Amméslaprmmmpmral grés social, politic,
cultural i econdmio sl qual ja sestd sotmetent el pais. Pord pee artibas & i Boriits
desenvolupat fa falta

encara més seguir avangant.
Tots aguests iments acaben desembocant en una resposta de les institocions que, a
través de la imy pbmmﬂlk m:qnsxmpmmq‘m ha de resoldre les problemétiques

pal
per transfoemar-les, si &5 possible, en oportunitats

En 'ambit mediambi lar és la gestiG forestal. Els beneficis d'aquesta
|molenlnmducalddalmd'MMqueajnﬂana
combatre part de Fatur. Perd també un impacte direete en convertir el
s:udmn:dghg“m 1a fusta i altres materials orginics, en biomassa i, per tant, en

Amb aixd finalitza la 27a Disda Andorrans 2 la UCE. Queda, perd, un dis d'Universitat
Catalana dEstin. Temps durant el qual encars es reflexionard sobre altres ambits del
coneizement.

Informa: Rubén Carcellé Tmatge: Lluts Calvo

27a Diada andorrana a I'UCE: Models de pais per a Andorra
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CIENCIA | TECNOLOGIA. flas dut
man unes ulleres Momigques” 2014, Ay ln-
temacional de la Cristal lografia De com
la vida s'ha protegnt de 1'ovidacio. estrue-
bira  oxidoreductines (de 9 2 24 d'11)
Aportacions biomediques de la cnstal-
lografia: canvi de forma. canvi de funcid
(de 24 &'11 2 12) ALIMENTACIO
Nutncio, cencis | cuina L shmentacio
nu roblemes 1 perspectives (de @ 2 10)
culinans 1 muchdi dels
mutraents (de 10 a 1) Coemcra v couna (4”11
2 12) ECONOMIA. Reptes | oportunitats
economiques del nou Estat catald (dens o
Toen die la Uit Furopen) (de 94 121 PEN-
SAMENT Saccasme, wrons + bon humor
(de 98 12) HISTORIA Identitst | nacié
Taula rodona: Discurs 1 realitat do bn na-
o catalana (de 9 a 1) LLENGUA La
sonstruceio de lengiies 1 nacions a |'Euro-
pa moderna Construcons de llenglies + en-
s sockopolitics (de 92 204 4711 Analis
de les actituds Lingik stiques on uns societat
o A (de 24 4711 a 12) COMUNICA-
Ciu nmnmcdtlamiw&pu La
nova
nentage lluuxme-m!ﬂ:deﬁ.l?l
MUSICA Lamusica s Catalunyva i el mon
ETHE, 1904 ¢ 2004 1914-1924 La mussca
e s Catalunya de ks Mancomunitat (de 9
a 11} Vina Carlos Tercer! Misigues de la
cont reval de Carbes d°Austna (4711 2 12)
FORMACIO CULTURAL. Inicuacia als
Patsors Catalans = 1714, qué va representar
abs Patsos Catalanss | T14-2004 1a Franga
Wil a1y Coneivement de Catalunya
Mord Catalusya Noed mirant cap al sud
Themyua, idenstitat, liveratura (de 10 2 12)
s  La llengua catalana. Nivell miga
fde % a 29 d°11) Grup de conversa (411
a 12) Curs de lenpustge + gramaitica (de
2 de 10 5 1) Iniciaced 3 ks cultura ocos-
tana Mustral: de Usbl li » elegia (de 9 0
24d11) Cats de Nengua occstanas (de 24
@11 a 120 JORNADES. Jomada sobrc
¢l Sistema Universstan: «la solidesa del
IO W ETHLAN 1 de reverca per a eade-
vemi Estats (de 10 a 12) - XXV Jormada
Andorrana «Models de pais per Andormans
(de 102 1) XXIX Jomada d'Agriculiun
a Prada <l agnouliura sota contracie mic-
g 1 cadenes de valors (de 24 de 102
1) A bes 12 del migdia ACTES. | ara que”
Ades 3 de la tarda JORNADES. XXVII
Jomada Andormana  eModels de e
per Andorras (de 3 a &) XXIX Jomada
&' Agriculturs 3 Prada el agricultura sota
contracte integracsd | cadenes de valors
(de 23 de § 2 6) TALLERS Fotografia
dhgrtal  Doblem en catald  Introduccio a
la dramatingps  Hrstdna del tcatie catals
contemporans  Taller de veu | expresso
Taller de moviment - Dania  Sardancs
Cangons populars  Muntanyiane A les
4 de la tarda JORNADES. V Jomades de
la Fundacro Josep Irla a I'UCE «la trans-
cro cap a la republica catalanas FORUM
OBERT Col loqui sobwe la pel Iculs do-
cumental Chic ens passa, valencians™ Al
5 de la tarda ACTES Cloenda A 24 de
T Mosaic de I'ANC. A les de 9 de la nn
ESPECTACLES. Fshant Sanmt Marti de
Barcelona. A les 10 del vespre Encesa de la
Vde I'ANC A les 11 de la nit ESPECTA-
CLES Crescendo,
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